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«Når jeg hører ordet kultur, avsikrer 
jeg min pistol». Det skal nazitoppen 
Hermann Goering ha sagt en gang på 
30-tallet. Om det stemmer, er omdis-
kutert, men setningen finnes i et skue-
spill skrevet av en nazist, i et skuespill 
som først ble fremført i april 1933, og 
da som en presang til Hitler i forbin-
delse med bursdagen hans.    

Et autoritært samfunn vil alltid forsøke å undertrykke 
fri kunst, frie ytringer og et samfunns kulturarv. Vi 
så det i Hitlers Nazityskland, i Francos Spania, i det 
gamle Sovjetunionen og i Mussolinis Italia. Vi ser 
det også i dagens Ukraina og Gaza, der henholds­
vis Russland og Israel bruker betydelige ressurser 
på å angripe museer og kulturinstitusjoner, og på 
å bombe kulturminner, historiske bygninger og 
monumenter. 

Vi ser det også i USA, der president Trump i fjor 
skiftet ut styreleder og styre i Kennedy Arts Center 

med seg selv og sine partifeller. Vi ser det i land 
etter land der kunstuttrykk som av de som styrer 
anses som upassende, som umoralske eller som 
står i motstrid til den sittende maktens ideologi blir 
forsøkt presset bort. Vi står dessverre i en tid hvor 
demokratiske verdier utfordres, både globalt og  
her hjemme.  

Derfor må vi her i Norge aldri undervurdere kunst­
ens og kulturens betydning – ikke bare som under­
holdning, men som en vital del av demokratiet, 
ytringsfriheten og totalberedskapen. 

Kunstnere og kulturarbeidere har en unik evne til  
å stille spørsmål ved makten, sette ord på det 
usagte og åpne rom for refleksjon. Når kunstneriske  
uttrykk knebles, trues demokratiets kjerne. Når 
kunsten knebles, er demokratiet i fare. Dette er 

« Vi står dessverre i en tid hvor 
demokratiske verdier utfordres, 
både globalt og her hjemme.» 
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dessverre en utvikling vi nå også ser i land vi tidli­
gere har ansett som solide demokratier. 

Vi har sett hvordan konflikter og kriser rammer 
kulturarven direkte; bombede museer, ødelagte 
monumenter og døde scenekunstmiljøer. Dette 
handler ikke bare om fysiske ødeleggelser – dette 
er angrep på et samfunns identitet og historie. Det 
er ikke tilfeldig at Russland systematisk går etter 
kulturminner i de okkuperte delene av Ukraina. Det 
gjør de for å viske ut den kulturelle arven og for å 
fjerne nasjonens tanker og ideer.  

Nå har vårt Storting inkludert kultur som en del av 
Totalberedskapsrapporten. Og forsvarssjefen har 
slått fast: «Vi bygger motstandskraft gjennom kultu­
ren – kultur gir samhold, identitet og forsvarsvilje». 
Jeg vil understreke at «kulturberedskap» ikke bare 
handler om fysiske ressurser, men også om mental 
beredskap – vår evne til å stå imot ekstremisme, 
desinformasjon og destabilisering, gjennom et 
mangfoldig kulturliv som fremmer kritisk tenkning 
og styrker sosial robusthet. 

Engasjement i kunst og kultur virker også som en 
driver for demokratisk deltakelse. Forskning viser 
en klar sammenheng mellom kulturell deltakelse  
og samfunnsengasjement: økt sannsynlighet for 
frivillig arbeid, høyere valgdeltakelse og mer inklu­
derende holdninger – på tvers av økonomi og bak­
grunn. Kunst og kultur gir oss felles referanser og 
bygger broer mellom mennesker og fellesskap. 

For å opprettholde demokratiet, sikre ytrings­
friheten og øke totalberedskapen må vi både sikre 
forutsigbar og offentlig støtte til kunst og kultur - og 
vi må samle oss i forsvaret av kunstens autonomi 
– en kontinuerlig samtale om og for kunstnerisk 
frihet må være normen, ikke unntaket. Vi må inves­
tere i kultur som del av totalberedskapen – ikke 
bare som krisehåndtering, men som forebygging og 
samfunnskraft. 

Jeg ser derfor på kunst og kultur som selve demo­
kratiets medisin. Uten den mister vi ikke bare 

stemmer og ytringer – vi mister også våre kraftige 
evner til å stå imot autoritære krefter. 

Og her har vi en rolle å spille. Vi i Creo, Norges 
største kunstnerorganisasjon, har et klart ansvar. 
Vi må – både som enkeltmennesker og som organi­
sasjon – heve stemmen, stå sammen, kreve respekt 
for den kunstneriske friheten og forsvare ytrings­
friheten – hver eneste dag. 

Vi er limet som inkluderer og samler, vi er lupen 
som viser fram urettferdighet og urett, og vi skaper 
tilhørighet, fellesskap og beredskap.  

Til høsten skal vi i Creo avholde vårt landsmøte. 
Der skal vi sammen stake ut kursen for de neste 
fire årene. Vi skal gjøre vedtak som gjør oss enda 
bedre rustet til å ta vare på våre medlemmer og 
til å styrke norsk kunst- og kulturliv. Creo har en 
ambisjon om å være Norges største 
og viktigste fagorganisasjon for 
kunst- og kulturarbeidere, og 
jeg mener at vi leve­
rer godt på den 
målsettin­
gen. 

« Vi må investere i kultur som 
del av totalberedskapen – ikke 
bare som krisehåndtering,  
men som forebygging og  
samfunnskraft.» 
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I år feirer vi også våre første 25 år. Den 1. januar 
2001 slo tre mindre kunstnerorganisasjoner seg 
sammen og dannet MFO – Musikernes fellesorga­
nisasjon. Siden den gang har vi doblet oss både i 
antall medlemmer og ansatte, og vi har gått fra å 
være en organisasjon med lite struktur og lav profe­
sjonalitet til å bli en moderne virksomhet, tilpasset 
tiden vi lever i, med potensial for ytterligere vekst 
og med en kultur der medlemmer og fellesskap står 
sentralt. 

Og vi har skiftet navn. Det er nå snart åtte år siden 
navneskiftet, og Creo har blitt en merkevare, en 
kraft i norsk kulturliv og en organisasjon som har 
mulighet til å påvirke utviklingen i kunst- og kultur­
sektoren. Det gir oss store muligheter, men fordrer 
også at vi tar på oss ansvaret det medfører. 

Blant annet derfor blir landsmøtet til høsten avgjø­
rende – ikke bare for Creos framtid, men også 
for framtiden til vårt kunst- og kulturliv. Der skal 
økonomiplaner vedtas, vedtekter debatteres og 
kanskje endres, og vi skal diskutere viktige politiske 
spørsmål. 

Creo er, og skal være, Norges største og viktigste 
kunstnerorganisasjon. Jeg mener at Creo også skal 
ta del i det overordnede ansvaret for kunst- og  
kulturbransjen – både når det gjelder utvikling, 
posisjon, status og økonomi. 

Det innebærer at vi må fortsette å utvikle organisa­
sjonen. Vi må jobbe videre med struktur og kultur 
blant våre ansatte, sikre vår økonomi og videreføre 
det viktige arbeidet vi har gjort de siste 25 årene. 
Jeg håper at også dette årets landsmøte kan gi oss 
de vedtakene og det engasjementet vi i ledelsen, 
våre ansatte, våre tillitsvalgte og organisasjonen 
trenger for å fortsette utviklingen i neste periode.

Hans Ole Rian, 
forbundsleder

« Vi i Creo, Norges største 
kunstnerorganisasjon, har et 
klart ansvar. Vi må – både  
som enkeltmennesker og som  
organisasjon – heve stemmen, 
stå sammen, kreve respekt for 
den kunstneriske friheten og 
forsvare ytringsfriheten  
– hver eneste dag.» 
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« Landsmøtet til høsten blir 
avgjørende – ikke bare for 
Creos framtid, men også for 
framtiden til vårt kunst- og 
kulturliv.»
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Organisasjons-  
og vedtektskomitéen      

Landsmøtet i 2022 vedtok at det skulle oppnevnes 
en organisasjons- og vedtektskomité med mandat 
til å gjennomføre et grundig og helhetlig organisa­
sjons- og vedtekstarbeid. 

Komitéen ble oppnevnt av representantskapet 19. 
oktober 2023, og startet sitt arbeid i april 2024. 
Komitéen har arbeidet gjennom hele 2025, og 
komitéens arbeid har vært fast sak på forbunds­
styre- og representantskapsmøtene. Komitéen 
leverte sin avsluttende rapport og forslag til nye 
vedtekter og retningslinjer til forbundsstyret i 
desember 2025. 

 

Komitéen foreslår bl.a. at dagens representant­
skap skal erstattes av et landsstyre som skal være 
organisasjonens øverste myndighet i landsmøte­
perioden, at det skal settes et fast antall delegater 
til landsmøtet og en reduksjon i antall medlemmer 
i forbundsstyret. Komitéens anbefalinger skal 
behandles av forbundsstyret, som avgjør hva som 
legges frem for landsmøtet i november 2026. 

Komitéen har hatt følgende sammensetning:  
Anne Våg Aaknes, Lisa Pedersen, Eirik Raude, 
Kristin Skiftun (frem til april 2025), Guttorm Strande 
Syrrist, Gaute Drange Vee og Einar Bergem  
(ansattes representant). Nestleder Cathrine 
Nyheim ledet komitéen. 
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Creo Ung     

Creo Ung er ungdomsutvalget i Creo, og ble opp­
rettet etter vedtak på landsmøtet i 2022. Utvalget 
består av unge medlemmer fra ulike deler av kunst 
og kulturfeltet, og skal løfte unges stemmer i  
organisasjonen. Målet er å gjøre Creo mer relevant 
og tilgjengelig for unge medlemmer, og bidra til 
økt engasjement, innflytelse og fellesskap blant 
unge i fagbevegelsen. 

Aktivitet og arbeid i 2025       
I 2025 har Creo Ung hatt seks utvalgsmøter, hvor­
av fem har vært digitale, og ett fysisk møte ble 
avholdt i forbindelse med Kontordagene på Vega 
Scene. Utvalget har jobbet tett både internt og med 
forbundskontoret, og vært en aktiv bidragsyter i 
arbeidet med saker som berører unge 
medlemmer. 

Det har i løpet av året vært endringer i utvalgets 
sammensetning. To medlemmer valgte å trekke 
seg, og det ble derfor gjennomført to supplerings­
valg. Dette har bidratt til å sikre kontinuitet i 
arbeidet og samtidig tilført nye perspektiver til 
utvalget.  

Samarbeid og representasjon        
Creo Ung har hatt et aktivt samarbeid med LO og 
andre forbund gjennom ungdomsutvalg og nett­
verk. Utvalget har også hatt dialog med ungdoms­
partier, og deltatt i LOs sommerpatrulje. Dette 
arbeidet har gitt gode muligheter til å møte unge 
arbeidstakere og bidra til økt kunnskap om rettig­
heter i arbeidslivet, samtidig som det har styrket 
utvalgets forståelse av utfordringene unge møter. 

Utvalgslederen i Creo Ung ble i 2025 valgt inn i 
Creos valgkomité frem mot landsmøtet i 2026. 
Dette gir økt innsikt i organisasjonens arbeid og 
styrker muligheten til å påvirke utviklingen av Creo. 

Synlighet og rekruttering        
Creo Ung har vært synlig gjennom medieoppslag 
og deltakelse i debatter. Utvalgets leder har blant 
annet vært omtalt i Frifagbevegelse og deltatt i 
paneldebatter. Dette bidrar til å løfte frem unges 
perspektiver og synliggjøre Creo som en relevant 
organisasjon for unge medlemmer. 

Utvalget har også deltatt i rekrutteringsarbeid, 
blant annet gjennom studentkampanjen, og 
bidratt til å styrke Creos tilstedeværelse blant 
studenter og unge arbeidstakere. 

Creo Ung, fra venstre: Anne Birgitte Grindhaug, Amund Stenøien, Tuva 
Olsson og Ludvig Rørvik.

« Creo Ung har vært synlig 
gjennom medieoppslag og  
deltakelse i debatter.» 
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Retningslinjer og veien videre        

Creo Ung har i 2025 arbeidet videre med forslag til 
egne retningslinjer. Forslaget er oversendt for­
bundsstyret for videre behandling og vedtak, og 
vil bidra til å tydeliggjøre utvalgets rolle og arbeid 
fremover. 

Utvalget vil fortsette å utvikle sin rolle som en 
tydelig stemme for unge medlemmer, og bidra til 
at Creo oppleves relevant og tilgjengelig for nye 
generasjoner i kunst og kulturfeltet. 

Mangfold og likestilling      

Creo arbeider for et kulturliv som gjenspeiler 
mangfoldet i samfunnet, og for en organisasjon 
der alle medlemmer har mulighet til å delta, bidra 
og føle seg inkludert. Arbeidet med mangfold 
og inkludering er en integrert del av den daglige 
driften. 

I 2024 vedtok forbundsstyret Creos første 
mangfoldspolitikk, som danner grunnlaget for 
det videre arbeidet. Samme år oppnådde Creo 
Balansemerket i samarbeid med Balansekunst. 
Gjennom denne prosessen har organisasjonen 
styrket rutiner, kompetanse og tiltak for å fore­
bygge diskriminering og trakassering, og for å 
sikre et trygt og inkluderende arbeidsmiljø. 

Creo har også deltatt i markeringer som Den inter­
nasjonale kvinnedagen og Pride, som en del av 
arbeidet med å synliggjøre og støtte opp om like­
stilling og mangfold i samfunnet og i kulturlivet. 

Arbeidet videreføres med mål om å integrere 
kunnskapen i hele organisasjonen, og sikre at 
mangfold og inkludering er en naturlig del av både 
intern kultur og medlemsarbeid. 

« Creo arbeider for et kulturliv 
som gjenspeiler mangfoldet i 
samfunnet, og for en organisa­
sjon der alle medlemmer har 
mulighet til å delta, bidra og 
føle seg inkludert.» 
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Hans Ole Rian Forbundsleder  

Cathrine Nyheim Nestleder

Geir Grønnestad Nestleder

CREOS FORBUNDSSTYRE

Hans Ole Rian Forbundsleder

Cathrine Nyheim Nestleder

Geir Grønnestad Nestleder

Silje Sandodden Kise Styremedlem

Ivar Jarle Eliassen Styremedlem

Kristin Mellem Styremedlem

Eirik Andreas Raude Styremedlem

Mildrid Johanne Løken Taklo Styremedlem

Alice Strøm Nilssen Styremedlem

David Scott Hamnes Styremedlem

Jan Koop Styremedlem 

Odd Sonntag 1.   Varamedlem 

Christine Marøy 2. Varamedlem 

Thea Hjelmeland 3. Varamedlem

Einar Bergem / Maria Kråkmo Ansattes representant

LEDERE AV REGIONLAGENE

Creo Agder Tarjei Fjørtoft / Tor Anders Aadalen

Creo Innlandet Vidar Hoel

Creo Møre og Romsdal Steinar Andreas Rinde 

Creo Nordland Øivind Bakken

Creo Oslo Håkon Kvidal 

Creo Rogaland Eddie Andresen

Creo Troms, Finnmark og Svalbard Maiken Garder / Magda Norstrøm

Creo Trøndelag	 Tollef Østvang

Creo Vestland Wenche Høidal Husom

Creo Viken Ellen Kathrine Trelease Eriksen / Jon Martin Høie

Creo Vestfold og Telemark Jan Ivar Eikeland / Tone Beate Andersen

Hans Ole Rian Forbundsleder  

Cathrine Nyheim Nestleder

Geir Grønnestad Nestleder

CREOS FORBUNDSSTYRE

Hans Ole Rian Forbundsleder

Cathrine Nyheim Nestleder

Christine Thomassen Nestleder (sluttet 31.07.2024)

Geir Grønnestad Nestleder (tiltrådt 01.08.2024) / styremedlem til 31.07.2024

Silje Sandodden Kise Styremedlem

Ivar Jarle Eliassen Styremedlem

Kristin Mellem Styremedlem

Eirik Andreas Raude Styremedlem

Mildrid Johanne Løken Taklo Styremedlem

Alice Strøm Nilssen Styremedlem

David Scott Hamnes Styremedlem (fra 24.03.2024) / varamedlem til 24.03.2024

Jan Koop Styremedlem (fra 13.09.2024) / varamedlem til 13.09.2024

Odd Sonntag 1.   Varamedlem (fra 13.09.2024)

Christine Marøy 2. Varamedlem (fra 13.09.2024)

Thea Hjelmeland 3. Varamedlem (fra 13.09.2024)

Einar Bergem / Maria Kråkmo Ansattes representant

LEDERE AV REGIONLAGENE

Creo Agder Tarjei Fjørtoft / Tor Anders Aadalen

Creo Innlandet Vidar Hoel

Creo Møre og Romsdal Steinar Andreas Rinde 

Creo Nordland Øivind Bakken

Creo Oslo Håkon Kvidal 

Creo Rogaland Eddie Andresen

Creo Troms, Finnmark og Svalbard Maiken Garder / Magda Norstrøm

Creo Trøndelag	 Tollef Østvang

Creo Vestland Wenche Høidal Husom

Creo Viken Ellen Kathrine Trelease Eriksen / Jon Martin Høie

Creo Vestfold og Telemark Jan Ivar Eikeland / Tone Beate Andersen

CREOS POLITISKE LEDELSE
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KONTROLLKOMITEEN

Børre Velsrud Leder  

Cecilie Kock Medlem

Bjørn Gisle Seter Medlem

John Linja Vara 1

Martha Mikaelsen Vara 2

CREOS VEDERLAGSFOND

Cathrine Nyheim Styreleder

Anders Odden Nestleder

Ole Martin Huser-Olsen Styremedlem

Liv Runesdatter Styremedlem

Ingrid Øygård Steinkopf Vara 1

Marianne Baudouin Lie Vara 2

Bente Olsen Sekretær
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Creos administrasjon består av en  
sentral enhet i Oslo. I tillegg kommer  
11 regionlag. Det jobber 33 personer 
fordelt på 30 årsverk, på kontoret i  
Oslo. Dette inkluderer politisk ledelse 
med forbundsleder Hans Ole Rian, 
nestleder Geir Grønnestad og nestleder 
Cathrine Nyheim. Christine Rokkedal 
er daglig leder.    

Forbundet er organisert med en kommunika­
sjonsavdeling, juridisk avdeling, tariffavdeling, 
regnskaps- HR avdeling og en administrasjons­
avdeling, Kontekst (uavhengig redaksjon) og en 
forbundsadvokat. Se organisasjonsdiagram. Creo 
har 12 mannlige og 21 kvinnelige ansatte. Tre av 
seks avdelingsledere er kvinner. I tillegg er  
politisk ledelse samt daglig leder representert  
av henholdsvis to kvinner og to menn.  

Daglig leder 
Daglig leder (DL) har ansvar for forbundets daglige 
drift, administrasjon, økonomi, personalledelse,  
medlemsvekst, overordnet IT-strategi, sette opp  

aktivitetsplaner for administrasjonen og implemen­
tering av disse i samarbeid med avdelingsledere. 
DL bidrar til organisasjonsutvikling og til Creos 
strategiske utvikling. DL deltar også i forbunds­
styremøtene, representantskapet, stillingsutvalget 
og samarbeidsutvalget. Hun er representant i  
fellesutvalget til LOfavør og er styremedlem hos
A-med.

Kommunikasjon
Avdelingen består av tre ansatte. Avdelingen har 
ansvar for Creos nettsider, sosiale kanaler, syn­
lighet og informasjon på digitale flater, medlems­
vekst, kampanjer, medlemsanalyser, grafisk profil, 
informasjonsmateriell, profilartikler, utsendelse av 
nyhetsbrev, kurs, samt tilstedeværelse på arrange­
menter og festivaler. 

Kontekst 
Kontekst er Creos digitale tidsskrift. Kontekst er, 
som Creo, for alle som skaper. Kontekst skal være 
kulturlivets stemme. Redaksjonen har som mål å 
se utøvende kulturuttrykk i et politisk, økonomisk 
og kulturhistorisk perspektiv. De setter den stadig 
skiftende kulturen i kontekst. Kontekst er heleid 
av Creo, men er en selvstendig redaksjon som  
følger Redaktørplakaten og Vær Varsom-plakaten.
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Regnskap og HR
Avdelingen betaler fakturaer, rapporterer medlems­
tall og utarbeider diverse rapporter. De håndterer 
regnskapene til Creo, tar seg av utbetaling av lønn 
og har ansvar for revisjon. Sentralbordet og drift 
av kontoret er også organisert her.  

Administrasjonsavdelingen
Avdelingen er inndelt i tre fagområder: Kontingent 
og medlemskap, forsikring, og IT. De er ansvarlige for 
utvikling, vedlikehold og oppdatering av medlems­
systemet Consio, samt andre relaterte systemer.
Avdelingen har ansvar for rapportering av medlems­
tall og utarbeidelse av ulike rapporter som gir innsikt 
i medlemsmassen. Videre sørger avdelingen for over­
sikt og håndtering av medlemskap, kontingent og 
forsikring for alle våre medlemmer.

Tariffhåndtering og saksbehandling
Avdelingen gir bistand og rådgivning knyttet til 
lov og avtaleverk/rettigheter, og har tett dialog 

med enkelt medlemmer og tillitsvalgte. Flere av 
de ansatte i avdelingen deltar i tarifforhandlinger. 
Avdelingen har også ansvar for å holde kurs for 
tillitsvalgte.

Forbundsadvokat
Forbundsadvokaten har det overordnede faglige 
juridiske ansvar i Creo. Hun er også forbunds­
leders vara i Gramo og varamedlem i Norwaco. Hun 
sitter også i fordelingsutvalget (privatkopiering) og 
fordelingsutvalget (UNI Musikklisens ) i Norwaco. 
Videre sitter hun i juristgruppa i Kunstnernettver­
ket og er Creo sin representant i Help Forsikrings 
klagenemnd.

Juridisk rådgivning og bistand
Avdelingen gir juridisk bistand og rådgivning til 
medlemmene. Creos juridiske avdeling hjelper 
Creos medlemmer innen bl.a. arbeidsrett, opp­
havsrett, trygderett og avtalerett. De bistår også 
med kontrakt- og honorarvurderinger.

CREO SENTRALT 
(29,3 årsverk fordelt på 32 ansatte) Forbundsleder

(1 årsverk)

Daglig leder
(1 årsverk)

Juridisk
(6 medarbeidere

5,2 årsverk

Kommunikasjon
(3 medarbeidere

2,6 årsverk)

Forbundsadvokat
(1 medarbeider

1 årsverk)

Tariff
(6 medarbeidere

6 årsverk)

Administrasjon
Medlemskap, 

forsikring og system
(6 medarbeidere

6 årsverk)

Regnskap- og HR
(3 medarbeidere

3,2 årsverk)

Nestleder
(1 årsverk)

Kontekst/Redaksjon
(3 medarbeidere

2 årsverk)

Nestleder
(1 årsverk)
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Christine Rokkedal Daglig leder

Linda Karoline Ringstad Avdelingsleder marked- og kommunikasjon  

Hanna Limstrand Arrangements- og prosjektkoordinator (verneombud)

Aina Huus Senior grafisk designer 

Brand Barstein Redaktør Kontekst

Even Finsrud Journalist Kontekst

Silje Vemøy Slåen Journalist Kontekst

Aurora Henni Krogh Journalist Kontekst (vikar fra 04.11.2024)

Lina Kotelnikova Leder for regnskap og HR

Bente Olsen Regnskapsmedarbeider

Camilla Bergum Regnskapsfører

Espen Bjørkelo Kontormedarbeider

Laila El Moussaoui Avdelingsleder administrasjonsavdelingen

Susanne Helmola Forsikringsansvarlig

Maria Kråkmo IT-ansvarlig

Inger-Jeanette Moe  Konsulent i administrasjonsavdelingen 

Mai-Brit Olsen  Konsulent i administrasjonsavdelingen

Ingunn Henriksen Konsulent i administrasjonsavdelingen

Olivia Larsson Konsulent i administrasjonsavdelingen (vikar fra 01.08.2025)

Ingvild Tellmann Forbundsadvokat og fagansvarlig

Espen Andreas Eldøy Advokatfullmektig, avdelingsleder juridisk avdeling  

Trond Brandal Forbundssekretær

Irina Eidsvold-Tøyen Advokat

Bendik Kajander Jurist

Therese Mattson Jurist

Kristine Petrine Sollid Jurist

Kristine Lundblad Jurist (vikat fra 01.04.2025)

Jørgen Lund Karlsen Jurist (vikar fra 11.08.2025)

Tore Walmsnæss Avdelingsleder, tariff og saksbehandling

Janne Hegna Forbundssekretær (permisjon)

Vibeke Øya Forbundssekretær

Thor Henning Isachsen Forbundssekretær (tillitsvalgt for de ansatte i Creo)  

Line Grenheim Forbundssekretær 

Einar Bergem Forbundssekretær (tillitsvalgt for de ansatte i Creo) 

Stig Gunnar Ringen Forbundssekretær
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«Creo skal være Norges største og  
viktigste fagforbund og interesse
organisasjon for yrkesutøvere og  
studenter innen kunst- og kulturfeltet.» 

Medlemsvekst er forutsetningen for at en organi­
sasjon skal overleve. Når Creo vokser som organi­
sasjon, følger en lang rekke fordeler og ressurser. 
På arbeidsplassen er organisasjonens størrelse 
viktig for hvor stor påvirkning man har. Jo flere 
man er, desto større makt har man til å sette ram­
mene rundt egen arbeidshverdag. Lønn, pensjon, 
ferie, fri og tillegg, er alle eksempler på rammer 
som er fremforhandlet gjennom fagforeninger.  

Som organisasjon har Creo fått stadig større inn­
flytelse i samfunnet. Flere medlemmer gir større 
innflytelse overfor politikere og beslutningstagere. 
Dermed kan vi også styrke norsk kulturpolitikk.  

Creo utgjorde 11 418 medlemmer per 31. januar 
2025. På landsmøtet 2022 satte vi i et ambisiøst 
mål om å bli 12 700 medlemmer innen utgangen 
av 2026.  

I 2025 hadde vi en nettomedlemsvekst på 242 
medlemmer. Vi fikk 1 040 nye medlemmer og  
det var 738 (uten døde og feilregistreringer) som 
meldte seg ut. Dette skyldes bla. at det har blitt 
gjort en omfattende jobb med å gå gjennom  
hele medlemsbasen vår.  

Mange medlemmer gir oss tyngde, stor påvirk­
ningskraft og stort gjennomslag. Vi blir en mer 
relevant aktør som blir lyttet til, og kan være med 
på å sette dagsorden. Derimot, om Creo mister 
medlemmer, mister vi påvirkningsmakt og blir 
mer irrelevant. Da vil det være vanskelig å få til 
gjennomslag. Vi er derfor fornøyde med medlems­

veksten vi har oppnådd i 2025. En økning i antall 
medlemmer gir også økte inntekter. I 2024 økte 
kontingentinntektene med ca. tre millioner kroner.
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11   418
medlemmer

I figuren under fremgår det at utviklingen har 
vært stor siden landsmøtet i 2018. 

Medlemsutvikling 2019–2025

Creos medlemmer 

Creo__Creos medlemmer 



Creo legger stor vekt på studentene, som har til­
gang til Creos studentmedlemskap med gunstige 
betingelser til en rimelig pris. Creo fikk 459 nye 
student- og elevmedlemmer i 2025 og hadde 
1 255 studentmedlemmer per 1.1. 2026. 

I tillegg til studentene fikk Creo 581 nye medlemmer 
i løpet av 2025. Disse representerer mange 
forskjellige medlemsgrupper som musikere,  
sangere, pedagoger, teknikere, dansere,  
tradisjonshåndverkere, motedesignere, musikk­
terapeuter, kirkemusikere, scenografer, drama­
turger, musikalartister, statister, ledere og 
administratorer i kulturvirksomheter, og stadig 
flere slutter seg til oss. Felles for alle er at de 
jobber innen kunst- og kulturfeltet. 

Creo__Creos medlemmer 
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Nye medlemmer 2025 

Medlemstype Innmeldinger

Ordinær 543

Elev/student 459

Bi-medlem 38

Totalt 1 040

Antall medlemmer per regionlag per 31.12

Regionlag 2023 2024 2025

Creo Agder  450   450  441

Creo Viken  1 836   1 895  1 933

Creo Vestland  1 058   1 076  1 099

Creo Møre og Romsdal  300   312  317

Creo Nordland  360   368  379

Creo Trøndelag  1 247  1 318 1 351

Creo Innlandet   494  522  547

Creo Oslo  3 221   3 358  3 445

Creo Rogaland  755   767  779

Creo Troms/Finnmark/
Svalbard 

 474  481 486

Creo Vestfold/Telemark  522  540 558

Utland/annet 86 89 83

Totalt 10 803 11 176 11 418

Som medlem av Creo er man også medlem av et 
av forbundets regionlag. Man er i utgangspunktet 
registrert som medlem i regionlaget der man er 
bosatt. Det er gjennom regionlaget medlemmene 
utøver sine demokratiske rettigheter i Creo.
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Medlemstyper og  
kontingentstruktur 
Størsteparten av inntektene til Creo kommer  
fra kontingentinntektene.  

Kontingenten går tilbake til medlemmene 
gjennom forbundets arbeid for gode lønns- og 
arbeidsvilkår, samt dekker alle medlemsfordeler 
som ansvar-, innbo-, og ulykkesforsikring,  
rådgivningen og juridisk bistand, digitalt  
medlemsblad, rabattordninger på forsikringer, 
og mange andre medlemsfordeler. 

Medlemskontingenten beregnes ut ifra en prosent­
sats av brutto årsinntekt. For yrkesaktive i Creo 
utgjør medlemskontingenten nå 1,70 prosent 
av brutto årsinntekt fra arbeid eller virksomhet 
innenfor Creos faglige organisasjonsområde og 
eventuelt personinntekt dersom medlemmet har 
enkeltpersonforetak. 

Den maksimale kontingenten per måned er 650 
kroner per måned (u/forsikringer) og laveste 
kontingent er 110 kroner per måned (u/forsikringer). 

I tillegg har Creo særskilte kontingentklasser som 
faller utenfor ordinært medlemskap. Dette gjelder  
midlertidige medlemmer, studenter, elever,  
pensjonister, arbeidsledige og uføretrygdede 
medlemmer. 
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Medlemmer fordelt på alder 

Creo__Creos medlemmer 

Creo har siden 2021 økt antall yngre medlemmer. 
Grafen viser at økningen i antall medlemmer i 
aldersgruppen 20 til 29 og 30 til 39 har økt mye 
de siste fem årene. 

Creo er et av de forbundene i LO som er best til 
å holde på medlemmene sine. Åtte av ti medlem­
mer blir værende over en periode på åtte år.  Det 
viser en kartlegging forskningsstiftelsen Fafo har 
gjort for LO.  

Creo får ca. 1000 nye medlemmer hvert år og 
opp mot halvparten av disse er student- og 
elevmedlemmer. Det er etablert et godt system 
for å få medlemmene med videre i de forskjellige 
livsfasene. Det er ekstra gledelig å se at de yngre 
medlemmene blir med videre når de går ut  
i arbeidslivet. 

Men det aller viktigste for å holde på medlemmene, 
er imidlertid gode tillitsvalgte . Når medlemmene 
opplever å få hjelp, så blir de værende hos oss.
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Fordeling på medlemstyper per 01.01.

Creo__Creos medlemmer 

459
Nye student- og  
elevmedlemmer

1040
Nye 

medlemmer

242
Netto-

medlemsvekst 
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Medlemstyper 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ordinær medlem 6 968  7 284  7 691 7 956 8 134 8 284 8 458

Student/elev 785  884  1 012 1 120 1 128 1 269 1 255

Bi-medlem/ 
militærmusiker 248  268  257 267 284 294 330

Pensjonist 925 1001 1 043 1 124 1 132 1 191 1 217

Arbeidsledig/ufør 76  96  112 110 125 138 158

Total 9 002 9 533  10 115 10 577 10 803 11 176 11 418

Medlemstyper Økning 2025 Økning 6 år

Ordinær medlem 174  1 490

Student/elev -14  470  

Bi-medlem/ 
militærmusiker 36  82  

Pensjonist 26 292

Arbeidsledig/ufør 20 82

Total 242 2 416  
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Creo__Administrasjonsavdelingen

Administrasjonsavdelingen består av 
tre fagområder: medlemskap og  
kontingent, forsikring og IT. I 2025 har 
avdelingen hatt fokus på å sikre gode, 
trygge og tilgjengelige tjenester for 
medlemmene.

Gjennom oppfølging av medlemskap, kontingent 
og forsikringsordninger, samt drift og videreutvik­
ling av digitale løsninger, har avdelingen bidratt 
til en helhetlig og pålitelig medlemsoppfølging. 
Avdelingen forvalter også alle innbetalinger fra 
medlemmer og arbeidsgivere, og sikrer korrekt 
håndtering av kontingent og tilknyttede forsikringer.

Det er lagt stor vekt på tilgjengelighet, kvalitet 
og effektiv saksbehandling i medlemsdialogen. 
Digitale løsninger som «Min side» og arbeidsgiver­
portalen er videreutviklet for å gjøre det enklere å 
finne informasjon og administrere medlemskapet 
på en trygg og brukervennlig måte. Avdelingen har 
fulgt opp arbeidsgivere som håndterer kontingent­
trekk, og har sikret korrekt innrapportering og 
oppgjør. Arbeidsgiverportalen bidrar til mer effektiv 
innrapportering. Kvalitetssikring av medlemsdata 
har vært prioritert for å sikre oppdaterte og  
korrekte opplysninger.

Forsikringstilbudet er en sentral del av medlem­
skapet og bidrar til økonomisk trygghet i både 
arbeids- og privatliv. Medlemskapet inkluderer 
LOfavør innboforsikring, LOfavør grunnforsikring, 
ulykkesforsikring og ansvarsforsikring. (det tas 
forbehold om at ikke alle medlemskap inkluderer 
samtlige forsikringer).

I tillegg tilbys frivillige forsikringer som reiseforsik­
ring, instrumentforsikring, HELP advokatforsikring 

og turnéforsikring for teknikere. Antall bestillinger 
av de frivillige forsikringsordningene økte i 2025.

Ved utgangen av året hadde 3 190 medlemmer 
reiseforsikring, mens 2 590 medlemmer hadde  
advokatforsikring. Sistnevnte økte med 343  
medlemmer, blant annet som følge av gjennomført 
kampanje.

For teknikere tilbys en egen turnéforsikring med 
global dekning for både eget og innleid eller lånt 
utstyr.

Instrument- og utstyrsforsikringen er særlig viktig 
for mange av våre medlemmer. Ved utgangen av 2025 
hadde 2 308 medlemmer instrumentforsikring.

Avdelingen har også ansvar for oppfølging av 
skademeldinger knyttet til instrumentforsikringen, 
og bistår medlemmene gjennom skadebehand­
lingsprosessen.

IT og systemarbeidet er en sentral forutsetning for 
avdelingens virksomhet, med fokus på stabil drift, 
god informasjonssikkerhet og brukervennlige løs­
ninger. Dette sikrer trygg tilgang til medlemsinfor­
masjon for medlemmer, tillitsvalgte og ansatte, og 
bidrar til effektiv samhandling i organisasjonen.

Administrasjonsavdelingen følger medlemmene 
gjennom hele medlemsreisen, fra innmelding og 
registrering, via løpende oppfølging, til tilgang på 
medlemsfordeler og tjenester.

Målet er å sikre en trygg, forutsigbar og god  
medlemsopplevelse i alle faser av medlemskapet.
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« Creo er, og skal være,  
Norges største og viktigste 
kunstnerorganisasjon.»
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Kunstnerøkonomi, sosiale  
ordninger for selvstendig 
næringsdrivende og frilansere  

Mange av Creos medlemmer arbeider i større 
eller mindre grad som selvstendig nærings­
drivende. Som selvstendig næringsdrivende står 
man uten en rekke sosiale rettigheter som rett til 
full sykepengedekning og yrkesskadeforsikring. 
Arbeidsmiljøloven og fremforhandlede tariff- og 
normalavtaler gjelder ikke. Det er derfor en viktig 
oppgave for Creo å jobbe for et bedre sosialt  
sikkerhetsnett for selvstendig næringsdrivende. 

Creo jobber for å bedre de sosiale rettighetene 
for selvstendig næringsdrivende gjennom ulike 
fora i LO slik som utvalgene LO Selvstendig og 
LO Kultur, og gjennom politisk påvirkning i form 
av høringsinnspill, kronikker, deltakelse i panel­
debatter og direkte møter med politikere. Vi sam­
arbeider også med andre kunstnerorganisasjoner 

om disse spørsmålene bl.a. gjennom Kunstner­
nettverket. 
 

I 2025 har disse sakene vært sentrale: 

•	 100 % sykepengedekning fra 17. sykedag. 
•	 Minstefradrag på næringsinntekt. 
•	 Pensjonsutfordringene for selvstendig 

næringsdrivende. 
•	 Bedre kompetanse i NAV på selvstendig 

næringsdrivende, syklusøkonomi og  
kombinasjonsinntekter. 

 

«Det er en viktig oppgave 
for Creo å jobbe for et bedre 
sosialt sikkerhetsnett for selv­
stendig næringsdrivende.» 
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Kunstnerøkonomien er ikke bare sosiale rettig­
heter, men også rammebetingelser. LOs kongress 
i mai 2025 vedtok, etter innspill fra Creo, å gå 
inn for at 1% av statsbudsjettet skal gå til kultur. 
Kongressen vedtok også en egen kulturpolitisk 
uttalelse som bl.a. tar til orde for å sikre inntekts­
grunnlaget til Fond for utøvende kunstnere. Det 
er viktig for Creo å ha slike vedtak å vise til i møte 
med myndighetene. 

Kulturfondet og ordningene under Kulturrådet 
er avgjørende for det frie kunstfeltet. Dessverre 
har ikke tilskuddet til Kulturfondet vokst i takt 
med generell prisstigning. Creo har, sammen med 
andre kunstnerorganisasjoner, arbeidet for en 
styrking av fondet. 

Creo oppnevner tre stipendkomitéer i Statens 
kunstnerstipend, komitéen for musikere, sangere 
og dirigenter, komitéen for scenografer og kostyme­
designere, og komitéen for teatermedarbeidere. 

Creo argumenterer hvert år for økte rammer for 
ordningen generelt, og flere hjemler til våre grupper 
spesielt, både i høringssvar til Kulturdirektoratet 
og i andre innspill til myndighetene. 

Kunstnerøkonomien er sammensatt, og fortjener 
et mangfoldig virkemiddelapparat. Creo har i 
flere år arbeidet for en Musikerallianse som et av 
flere virkemidler for å styrke kunstnerøkonomien. 
Dessverre har ikke dette initiativet fått tilstrekke­
lig politisk støtte, så Musikeralliansen AS som ble 
opprettet i 2024, måtte dessverre avvikles i 2025. 

Musikk- og  
scenekunstinstitusjonene   

Det ble fra politisk hold varslet en styrking av 
institusjonene i 2025. Det er fortsatt en presset 
økonomi, men det er tegn til bedring. Den største 

Creos politiske ledelse. Fra venstre: Cathrine Nyheim, Hans Ole Rian  
og Geir Grønnestad. Foto: Ihne Pedersen
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utfordringen for rammevilkårene til musikk- og 
scenekunstinstitusjonene i 2025 kom gjennom et 
forslag i NOU-en Musikklandet. Der ble det fore­
slått å flytte finansieringen av institusjonene fra 
statsbudsjettet til en søkbar ordning under Kultur­
direktoratet. Etter Creos mening er dette forslaget 
dårlig utredet, det tar ikke høyde for hvilke plan­
leggingshorisonter institusjonene har, og det tar 
ikke hensyn til de ansatte. 

Forslaget tok også til orde for at tilskudd skulle 
gis etter kjente målbare og kunstneriske kriterier. 
Dette mener Creo ville kunne føre til et brudd på 
prinsippet om armlengdes avstand, og en mulig 
dreining av kunsten mot det til enhver tid rådende 
kunstsyn søkerne vil anta gir størst økonomisk 
uttelling. 

Arbeidsgiverforeningen Spekter og Norsk teater- 
og orkesterforening delte Creo sitt syn på dette 
forslaget fullt ut. Dette ble i fellesskap kommuni­
sert til ledelsen i Kultur- og likestillingsdeparte­
mentet, og det er ingen tegn på at forslaget vil bli 
fulgt opp fra departementets side. 

Operapensjon    
Kultur- og likestillingsdepartementet ga i 2025 
Menon Economics i oppdrag å utrede problem­
stillinger knyttet til operapensjonsloven. 
Operapensjonsloven regulerer pensjonen til 
ballettdanserne, korsangerne og sangsolistene 
ved DNO&B. Utredningen skal se hvorvidt dagens 
pensjonsordning er hensiktsmessig, sett opp mot 
pensjonssystemet etter pensjonsreformen og det 
pågående arbeidet med endringer av pensjons­
regler for andre yrkesgrupper med særaldersregler. 
Creo er godt representert i prosjektets referanse­
gruppe, og vil følge prosessen nøye. 

Scenekunstutdanninger     

Et løft for norsk scenekunst – Creo arbeider for 
høyere scenekunstutdanning 

Scenekunstfeltet omfatter en rekke faggrupper 
som i dag mangler relevante utdanningstilbud 
på høyere nivå i Norge, blant annet lysdesignere, 
lyddesignere, videodesignere, maskedesignere, 
dramaturger, produsenter og inspisienter. Mange 
av disse yrkesgruppene er organisert i Creo, og 
deres behov for utdanningstilbud har over tid vært 
et sentralt tema i organisasjonen. 

På bakgrunn av innspill fra medlemmene vedtok 
Creos landsmøte at forbundet skal bidra til å 
synliggjøre behovet for å utvikle helhetlige høy­
ere utdanninger innen scenekunst i Norge. Creo 
mener at et bredt og fullverdig utdanningstilbud 
for hele scenekunstfeltet er avgjørende for å sikre 
profesjonell kvalitet i både institusjonsteatrene 
og det frie feltet. Erfaringene etter pandemien 
har også tydeliggjort behovet for faglig forankring 
og kompetansebygging, særlig innen tekniske og 
produksjonsrettede roller. 

Utvalget som arbeider med dette er en videre­
føring av et tidligere nedsatt utvalg, og fikk ny 
sammensetning i 2024. Utvalget ledes av Geir 
Grønnestad, og har i 2025 hatt fem utvalgsmøter. 
Arbeidet har vært preget av jevn oppfølging av 
utviklingen i sektoren og dialog med sentrale 
aktører. 

I 2025 har utvalget blant annet hatt møte med 
Kunsthøgskolen i Oslo om muligheten for å inn­
lemme Akademi for scenekunst som en midler­
tidig løsning etter nedleggelsen ved Høgskolen i 
Østfold. Kunsthøgskolen i Oslo konkluderte med 
at dette ikke var mulig. Dette innebærer at Norge 

« Kulturfondet og ordningene 
under Kulturrådet er avgjørende 
for det frie kunstfeltet.» 
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fortsatt står uten et fungerende, nasjonalt utdan­
ningstilbud for scenekunst på høyere nivå, noe 
Creo vurderer som svært alvorlig. 

Samtidig skjer det betydelige endringer i fagskole­
sektoren. Gjennom fagskolemeldingen og vedtak i 
Stortinget er det åpnet for at fagskoler kan utvikle 
utdanninger på nivå 6 og 7, tilsvarende bachelor 
og master. Samtidig er det lagt til grunn at disse 
utdanningene skal være tydelig yrkesrettede og 
skille seg fra de forskningsbaserte løpene i uni­
versitets- og høyskolesektoren. 

Dette er en utvikling som berører hele utdannings­
feltet. Hvilken betydning dette vil få for scene­
kunstfeltet er foreløpig uavklart. Det er derfor 
viktig at utviklingen følges tett. 

Geir Grønnestad ble i august 2025 valgt som 
nestleder i Nasjonalt fagråd for kunstfag. Dette gir 
Creo økt innsikt i utviklingen innen høyere utdan­
ning og fagskolesektoren. Utvalget for Scene­
kunstutdanninger i Creo planlegger et digitalt 
informasjons- og innspillsmøte for å belyse utvik­
lingen og samle inn perspektiver fra feltet. 

Utvalget vil fortsette arbeidet med å synliggjøre 
behovet for helhetlige utdanningstilbud innen 
scenekunst, og bidra til at både kunstnerisk og 
teknisk kompetanse sikres en solid plass i frem­
tidens utdanningssystem. Samtidig vil Creo følge 
utviklingen i både universitets- og høyskolesekto­
ren og fagskolesektoren tett, for å sikre at scene­
kunstfeltets behov blir ivaretatt.

Kunstig intelligens i kulturlivet     
Kunstig intelligens (KI / AI) har nå tatt kvante­
sprang fremover. Utviklingen av ChatGPT, bilde­
generatorer, dataprogram som lager musikktekster 

og melodier, og andre tilsvarende tjenester har 
spesielt det siste halve året nådd et nivå som 
både kan gi nye muligheter i kulturbransjene, men 
som også kan gi oss utfordringer vi knapt aner 
konturene av. 

Hvem kan sies å eie et kunstverk som kommer ut 
av en datamaskin eller skapes av en algoritme? 
Kan en kunstig intelligens ha eierskap til eget 
kunstverk? Eller handler det om hvem som faktisk 
står bak? Hvordan skal vi sikre at vi som sitter med 
opphavsretten også kan tjene penger på dette?  

Flere opphavsrettseksperter mener at verkbegrepet 
i opphavsretten slik det er utformet i dag, eksklu­
derer rene robot- og AI-skapte verk. Et verk som 
beskyttes av opphavsretten må gi uttrykk for opp­
havspersonens individuelle skapende innsats. Det 
betyr at et menneske må ha preget det estetiske 
uttrykket ut fra dagens regler. 

Samtidig ser vi at det for eksempel lages musikk 
basert på innhenting av informasjon fra tilgjenge­
lig materiale, materiale som så bearbeides gjen­
nom en algoritme og gis ut på vanlig måte. Det 
samme skjer på det visuelle området; bilder og 
tegninger skapes gjennom algoritmer og presente­
res som kunstverk. 

Vi i Creo ser nå et behov for å avklare eventuelle  
nye og/eller endrede behov for vern på dette 
området. Opphavsretten slik den er utformet i dag 
må knyttes til et rettslig subjekt, altså en person  
eller et foretak. Ergo vil ikke en datamaskin kunne 
ha opphavsrett. Da sitter vi etter vårt syn igjen 
med flere uavklarte spørsmål rundt eierskap til 
åndsverk, til hvem som har krav på vederlag for 
disse frembringelsene og til hvem som også har 
krav på eventuelle vederlag for bruk av disse  
verkene. 
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POLITISKE VERV     

Hans Ole Rian 

•	 LOs sekretariat, 5. vara, møtende 
•	 LO kultur, medlem 
•	 Nasjonalt forum for lærerutdanning  

og profesjonsutvikling, medlem 
•	 Sammenslåingsstiftelsen, styreleder 
•	 Gunstrøms legat, styreleder 
•	 Safemuse, styreleder 
•	 Samspill, styreleder 
•	 Forsberg og Aulies legat, styremedlem 
•	 Norwaco, sektor Bibliotek og Museum,  

leder 
•	 Gramo, styremedlem 
•	 SV kulturpolitisk nettverk, medlem 
•	 Oslo bystyre, varamedlem for SV  

(1 vara kultur- og utdanningsutvalget) 
•	 Agenda rådgivning, styremedlem  

 
 
Cathrine Nyheim 

•	 LOs representantskap
•	 LO Stats forhandlingsutvalg  

for Spekterområdet
•	 LO Selvstendig
•	 LO Kultur, vara
•	 LOs kulturutvalg
•	 Rådet for medlems- og tillitsvalgtopplæring
•	 FIM Executive commitee (International 

Federation of Musicians)
•	 Nordisk Musikerunion
•	 Creos vederlagsfond, styreleder
•	 Sammenslåingsstiftelsen, styremedlem
•	 Gunstrøms legat, styremedlem
•	 Ungdomssymfonikerne, styremedlem
•	 Fond for utøvende kunstnere, styreleder

Geir Grønnestad 

•	 LO Kommune og KS-området, medlem  
av forhandlingsutvalget

•	 LO kommune, styremedlem
•	 Oslo Kommune, medlem av  

forhandlingsutvalget
•	 LOs representantskap 
•	 LOs utdannings- og kompetansepolitiske 

utvalg, medlem 
•	 LO - Digital, medlem 
•	 LOs arbeidsgruppe - Fellesskoleutvalget,  

medlem 
•	 LO - Samarbeidsrådet for yrkesopplæring 

(SRY), medlem 
•	 Nasjonalt fagråd for kunstfag (NFK),  

nestleder 
•	 Kunstnernettverket, medlem 
•	 Kunstnernettverket, DKS-utvalget, medlem 
•	 Miljø og bærekraft - arbeidsgruppe i Creo, 

leder av arbeidsgruppen 
•	 Internasjonal arbeidsgruppe i Creo,  

leder av arbeidsgruppen 
•	 Fafo-prosjekt klimaendringer og arbeidsliv, 

fagrådgiver 
•	 Scenekunstmedisin, utvalgsleder 
•	 Scenekunstutdanninger, utvalgsleder 
•	 Creo UNG, utvalgsleder 
•	 Marked for musikk – strategisk råd, medlem 
•	 Markedet for scenekunst – strategisk råd, 

medlem 
•	 DKS – DKS rammeavtale, medlem av  

forhandlingsutvalget 
•	 Fagdøgn for musikere, medlem 
•	 Gunstrøms legat, styremedlem 
•	 Sammenslåingsstiftelsen, styremedlem  
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HØRINGER / POLITISKE INNSPILL      

17.12.2025: Høringssvar – NOU 2025:8,  
Folkehelse – verdier, kunnskap og prioritering  

18.11.2025: Høringssvar – Forslag om å  
etablere en norsk kulturkanon  

14.11.2025: Høringssvar – NOU 2025: 7 
Musikklandet  

06.11.2025: Høringssvar – Handlingsplan for 
kvensk språk  

30.10.2025: Høringssvar – Endringer  
i folketrygdloven kapittel 15, stønader til  
enslig mor eller far 

15.10.2025: Regjeringens forslag til  
statsbudsjett for 2026  

•	 Creos innspill til Stortingets familie- og  
kulturkomite 

•	 Creos innspill til Stortingets arbeids- og 
sosialkomite 

•	 Creos innspill til Stortingets utdannings-  
og forskningskomite 

•	 Creos innspill til Stortingets utenriks- og 
forsvarskomite 

•	 Creos innspill til Helse- og omsorgskomiteen 

09.10.2025: Innspill til Oslo kommunes  
budsjett for 2026 

30.09.2025: Høringssvar – utkast til ny lov om 
kunstig intelligens – gjennomføring av EUs 
forordning om kunstig intelligens i norsk rett  

29.09.2025: Høringssvar om endringer i 
arbeidsmiljøloven – gjennomgang av Arbeids-
tilsynets virkemidler og forslag til nye hjemler 

28.09.2025: Høringssvar fra Creo, utkast til  
ny forskrift for Statens kunstnerstipend 

23.09.2025: Høringsinnspill om fordeling av 
spillemidler til kulturformål 

03.09.2025: Høringssvar om gjennomfø-
ring av forordningen om kunstig intelligens 
(KI-forordningen)  

30.07.2025: Høringssvar til LO – Forslag til 
endringer i allmenngjøringsloven 

17.07.2025: Creos innspill til «Code of 
Practice» for AI og opphavsrett 

15.05.2025: Høring – NOU 2025:1 – Felles 
ansvar, felles gevinst. Partssamarbeid for 
kompetanseutvikling i arbeidslivet 

14.05.25: Creos innspill til fellesskoleutval-
get: Praktiske og estetiske fag er avgjørende 
for en inkluderende og helhetlig skole 

07.04.2025: Høringssvar – Forebygging av 
ekstremisme 

03.04.2025: Høringssvar – Stortingsmelding 
om fagskoler 

07.02.2025: Innspill til Totalberedskaps
meldingen – Forberedt på kriser og krig  
 
05.02.2024: Høringssvar til Representantfor-
slag 47 S – Styrket sikkerhetsnett for frilan-
sere og selvstendig næringsdrivende 

17.01.2025: Creos innspill – Utkast til  
forskrift om Regionale kulturfond 

14.01.2025: Høringssvar til  
representantforslag 42 S 

09.01.2025: Høringssvar – forslag til 
endringer i momskompensasjonsordningen 
for frivillige organisasjoner

https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/12/Horingssvar-fra-Creo-NOU-2025-8-Folkehelse-%E2%80%93-verdier-kunnskap-og-prioritering.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/12/Horingssvar-fra-Creo-NOU-2025-8-Folkehelse-%E2%80%93-verdier-kunnskap-og-prioritering.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/11/Innspill-representantskapsforslag-om-kulturkanon.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/11/Innspill-representantskapsforslag-om-kulturkanon.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/03/NOU-Musikklandet-Horingssvar-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/03/NOU-Musikklandet-Horingssvar-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/11/Horingssvar-Handlingsplan-for-kvensk-sprak.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/11/Horingssvar-Handlingsplan-for-kvensk-sprak.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Horing-Stonader-til-enslig-mor-eller-far-til-AID.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Horing-Stonader-til-enslig-mor-eller-far-til-AID.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Horing-Stonader-til-enslig-mor-eller-far-til-AID.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-familie-og-kulturkomiteen16.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-familie-og-kulturkomiteen16.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-arbeids-og-sosialkomiteen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-arbeids-og-sosialkomiteen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-utdannings-og-forskningskomiteen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-utdannings-og-forskningskomiteen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-utenriks-og-forsvarskomiteen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-utenriks-og-forsvarskomiteen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/Innspill-til-Helse-og-omsorgkomiteen72.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/ONT-202595.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/10/ONT-202595.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingsuttalelse-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingsuttalelse-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingsuttalelse-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Creos-horingssvar-endringer-i-folketrygdloven-om-trekk-av-fagforeningskontingent-i-utbetaling-av-ytelser32.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Creos-horingssvar-endringer-i-folketrygdloven-om-trekk-av-fagforeningskontingent-i-utbetaling-av-ytelser32.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Creos-horingssvar-endringer-i-folketrygdloven-om-trekk-av-fagforeningskontingent-i-utbetaling-av-ytelser32.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-Kunstnerstipend.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-Kunstnerstipend.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-fra-Creo-1.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-fra-Creo-1.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/09/Horingssvar-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/07/Horingssvar-til-LO.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/07/Horingssvar-til-LO.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/07/Innspill-fra-Creo-til-Norges-svar.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/07/Innspill-fra-Creo-til-Norges-svar.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/05/Horingssvar-NOU-kompetansereformen85.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/05/Horingssvar-NOU-kompetansereformen85.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/05/Horingssvar-NOU-kompetansereformen85.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/06/Fellesskolen-%E2%80%93-Creos-innspill-til-KD-Fellesskoleutvalget35.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/06/Fellesskolen-%E2%80%93-Creos-innspill-til-KD-Fellesskoleutvalget35.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/06/Fellesskolen-%E2%80%93-Creos-innspill-til-KD-Fellesskoleutvalget35.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/04/Forebygging-av-ekstremisme-horingssvar.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/04/Forebygging-av-ekstremisme-horingssvar.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/04/Fagskolen-horingsinnspill-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/04/Fagskolen-horingsinnspill-fra-Creo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/02/Horing-Totalberedskapsmeldingen-forberedt-pa-krise-og-krig.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/02/Horing-Totalberedskapsmeldingen-forberedt-pa-krise-og-krig.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/02/Horing-representantforslag-sykepenger69.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/02/Horing-representantforslag-sykepenger69.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/02/Horing-representantforslag-sykepenger69.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Innspill-fra-Creo-Forskrift-for-Regionale-kulturfond-2025.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Innspill-fra-Creo-Forskrift-for-Regionale-kulturfond-2025.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Horingssvar-forslag-om-a-splitte-opp-og-selge-NRK.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Horingssvar-forslag-om-a-splitte-opp-og-selge-NRK.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Creos-svar-til-momskompensasjonshoringen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Creos-svar-til-momskompensasjonshoringen.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2025/01/Creos-svar-til-momskompensasjonshoringen.pdf
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Kunstneres fysiske og psykiske helse er 
avgjørende for bærekraftige karrierer 
og høy kunstnerisk kvalitet. Å være 
utøvende kunstner på toppnivå kan 
på mange måter sammenlignes med 
å være toppidrettsutøver. Men til for-
skjell fra idretten, som har veletablerte 
helsetjenester gjennom Olympiatop-
pen, mangler kunstnere fortsatt et 
tilsvarende helhetlig tilbud.  

Dette gjelder særlig frilansere og selvstendig 
næringsdrivende, som står uten arbeidsgiver­
ansvar og dermed i praksis uten tilgang til HMS- 
ressurser og yrkesspesifikk helsefaglig oppfølging. 

I 2025 har Creo videreført sitt langsiktige arbeid 
med å løfte frem behovet for et nasjonalt tilbud 

innen scenekunstmedisin. Arbeidet har vært 
forankret i utvalget for scenekunstmedisin, som i 
løpet av året har hatt fem møter. Utvalget har vært 
en viktig arena for faglig utvikling, prioriteringer  
og oppfølging av det politiske arbeidet.

Politisk arbeid og påvirkning   
Creo har arbeidet systematisk med å løfte scene­
kunstmedisin inn i nasjonale politiske prosesser 
på tvers av sektorer.  

« Creo har arbeidet for at både 
helse- og kulturmyndighetene i 
større grad tar et samlet ansvar 
for utviklingen av feltet.» 
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I høringssvaret til NOU 2025:8 om folkehelse til 
Helse- og omsorgsdepartementet pekte Creo 
tydelig på at kunstneres arbeidshelse og scene­
kunstmedisin i stor grad er fraværende i det 
nasjonale kunnskapsgrunnlaget, og argumenterte 
for at dette må anerkjennes som en del av det 
forebyggende folkehelsearbeidet.  

I høringssvaret til NOU 2025:7 Musikklandet til 
Kultur- og likestillingsdepartementet løftet Creo 
behovet for etablering av et nasjonalt fagmiljø og 
kompetansesenter for scenekunstmedisin, samt 
økt satsing på forebygging og kunnskapsutvikling. 

Arbeidet synliggjør også at scenekunstmedisin i 
dag faller mellom sektorene, og at det mangler et 
tydelig nasjonalt ansvar. Creo har derfor arbeidet 
for at både helse- og kulturmyndighetene i større 
grad tar et samlet ansvar for utviklingen av feltet. 
Dette er fulgt opp gjennom innspill til statsbud­
sjettet og dialog med departementene. 

Kunnskapsutvikling  
og faglig samarbeid    

Som en del av arbeidet med å styrke kunnskaps­
grunnlaget deltok Creo på The Musicians’ Health 
& Performance – 5th Nordic Conference 2025, 
som ble arrangert 17.–19. september i Odense i 
Danmark. Konferansen fant sted ved Syddansk 
Musikkonservatorium, i samarbeid med SDU – 
University of Southern Denmark, OUH – Odense  
Universitetshospital og Region of Southern Denmark. 
Temaet for konferansen var «Stronger together!  
Bridging the gap between research, treatment, 
and music education», og samlet forskere, 

behandlere og utdanningsinstitusjoner fra hele 
Norden. Fra Creo deltok både administrasjonen  
og medlem av utvalget for scenekunstmedisin. 
Deltakelsen har styrket kunnskapsgrunnlaget  
for det videre arbeidet nasjonalt. 

Behov og veien videre   
Forskning viser fortsatt at yrkesrelaterte helse­
plager er utbredt blant kunstnere. Muskel- og 
skjelettplager, hørselsskader og psykiske belast­
ninger er gjennomgående utfordringer. Mange 
opplever også sykenærvær, der man arbeider til 
tross for smerter og plager, ofte som følge av øko­
nomisk usikkerhet og manglende sikkerhetsnett. 

Dagens helsetjenester er i begrenset grad tilpasset 
kunstneres behov. Spisset kompetanse finnes, men  
er lite tilgjengelig og ofte dårlig kjent, særlig for 
kunstnere med lave eller uforutsigbare inntekter. 

Creo har derfor videreført arbeidet med å løfte 
scenekunstmedisin som et politisk og faglig  
satsingsområde, og arbeider for at helse-, arbeids­

«Målet er å bidra til et mer 
bærekraftig kunstnerliv, der 
kunstnere får tilgang til rele­
vant forebygging, behandling 
og oppfølging gjennom hele 
yrkeskarrieren. » 
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livs- og kulturmyndighetene i større grad tar et 
samlet ansvar for å utvikle et helhetlig tilbud. 
Målet er å bidra til et mer bærekraftig kunstnerliv, 
der kunstnere får tilgang til relevant forebygging, 
behandling og oppfølging gjennom hele  
yrkeskarrieren.  

Samtaleterapi  
– et lavterskeltilbud for Creos 
medlemmer og tillitsvalgte    
Som en del av satsingen på scenekunstmedisin 
og kunstneres psykiske helse tilbyr Creo samtale­
terapi i samarbeid med Nion. Tilbudet er utviklet 
for å være et lavterskeltilbud til medlemmer som 
har behov for støtte, før utfordringer utvikler seg 
til mer alvorlige problemer. 

Medlemmer får tilgang til fem timer samtale­
terapi til en subsidiert medlemspris på 550 kroner 
per time (ordinær pris: 990 kroner). Creo dekker 
resterende kostnader, og bidrar dermed til å gjøre 
tilbudet tilgjengelig for flere. 

Kunstnere står ofte i krevende arbeidssituasjoner 
preget av usikre rammer, prestasjonspress og øko­
nomisk uforutsigbarhet. Forskning viser at mange 
opplever psykiske belastninger, samtidig som det 
offentlige hjelpetilbudet kan være vanskelig til­
gjengelig. Gjennom samtaleterapitilbudet ønsker 
Creo å bidra til å tette behandlingsgapet og sikre 
at medlemmene får støtte i tide. 

Nions terapeuter har god innsikt i kunstneres 
arbeidshverdag, og samtalene gjennomføres  
digitalt for å sikre enkel tilgang uavhengig av 
bosted. Tilbudet er en del av Creos arbeid for et 
mer helhetlig og bærekraftig kunstnerliv. 

Eget tilbud for Creos tillitsvalgte 
– «Oksygenmasken»   
For å kunne ivareta andre, må man også ta vare på 
seg selv. Creo tilbyr derfor alle tillitsvalgte én gratis  
samtaletime hos Nion. Etter denne første timen 
gjelder samme ordning som for øvrige medlemmer, 
med fem subsidierte timer til 550 kroner per time. 

Arrangementer og møteplasser    
I 2025 arrangerte Creo flere digitale Samtale­
forum, med temaer som stress, uro og angst, 
prestasjonspress og perfeksjonisme, samt  
motivasjonsproblemer og prokrastinering. 

I Samtaleforum får Creos medlemmer delta aktivt 
i samtaler om ulike aspekter ved psykisk helse i 
kulturbransjen. I tillegg får de verktøy og innsikt som 
kan bidra til en bedre arbeidshverdag. Formatet 
er utviklet for å fremme økt forståelse og åpenhet 
rundt temaer som ofte er vanskelige å diskutere  
i mer tradisjonelle kurs- eller panelsamtaler. 
Samtalene ledes av Marcus Resch Ånestad,  
samtaleterapeut og daglig leder i Nion. 

I forbindelse med Verdensdagen for psykisk helse 
arrangerte Creo seminaret Psykisk beredskap i en 
krevende bransje, i samarbeid med psykolog Jo 
Fougner Skaansar, med fokus på stressfaktorer i 
kunstneres arbeidshverdag og hvordan man kan 
styrke psykisk robusthet i møte med usikre 
rammer og høye krav. 

Temaet ble også løftet under Kræsjkurs for ferske 
scenekunstnere, der samtalen «The show must go 
on (men hvordan!)» tok for seg prestasjonspress, 
motivasjon og mentale utfordringer i feltet. Samtalen 
ble ledet av kommunikasjonssjef i Creo, Linda 
Karoline Ringstad, med deltakelse fra Marcus Resch 
Ånestad i Nion og utøvere fra scenekunstfeltet. 

« Gjennom samtaleterapitilbudet 
ønsker Creo å bidra til å tette 
behandlingsgapet og sikre at 
medlemmene får støtte i tide.» 
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Fra innspill til konkrete verktøy 

I 2024 opprettet Kulturdirektoratet et nytt klima- 
og miljøprogram for kultursektoren, på oppdrag 
fra Kultur- og likestillingsdepartementet. Creo 
ga i den forbindelse tydelige innspill til hvordan 
programmet burde utvikles, med vekt på behovet 
for relevante verktøy, bedre kunnskapsgrunnlag og 
virkemidler som er forankret i praksisfeltet. 

Dette arbeidet har i 2025 bidratt til konkrete 
resultater. Et sentralt tiltak er etableringen av 
nettsiden Gro, utviklet av Kulturdirektoratet som 
en felles ressurs for klima- og miljøarbeid i kultur­
sektoren. Nettsiden er et direkte svar på behovet 
for tilgjengelig, praksisnær og samlet kunnskap, 
som Creo og flere aktører i feltet løftet frem i 
arbeidet med klima- og miljøprogrammet. 

Gro er utviklet som en kunnskaps- og veilednings­
plattform for kunst- og kulturaktører som ønsker å 
jobbe mer systematisk med klima og miljø. Nett­
siden samler informasjon, verktøy og eksempler 
som gjør det enklere å forstå hva bærekrafts­
arbeid i kultursektoren innebærer, og hvordan  
det kan gjennomføres i praksis. 

Plattformen gir blant annet oversikt over sentrale 
temaer som klimafotavtrykk, materialbruk, trans­
port, turnévirksomhet og produksjonsprosesser. 
Den inneholder konkrete råd og anbefalinger til 
hvordan man kan redusere utslipp og ressursbruk 
i ulike deler av kunst- og kulturproduksjon, enten 
det gjelder scenekunst, musikk, visuell kunst eller 
arrangementer. 

Gro fungerer også som en inngang til relevante 
verktøy og metoder for måling og oppfølging av 
klima- og miljøarbeid. Dette inkluderer veiledning 
i hvordan man kan kartlegge eget klimaavtrykk, 
sette mål og gjennomføre tiltak som gir reell 
effekt. I tillegg løfter nettsiden frem eksempler fra 
aktører i feltet som allerede har tatt grep, noe som 
bidrar til erfaringsdeling og inspirasjon på tvers av 
sektoren. 

Et viktig formål med Gro er å gjøre bærekrafts­
arbeid mer tilgjengelig og gjennomførbart, også 
for mindre aktører med begrensede ressurser. Ved 
å samle kunnskap og verktøy på ett sted, reduse­
res terskelen for å komme i gang, samtidig som 
kvaliteten på arbeidet kan styrkes. 
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Creo vil fortsette å følge utviklingen av klima- og 
miljøprogrammet tett, og bidra til at tiltak som Gro 
videreutvikles i dialog med feltet. Det er avgjø­
rende at verktøyene som utvikles er relevante for 
kunstnerisk praksis, og at de gir reell støtte til de 
som skal gjennomføre arbeidet. 

Les mer

Green Producers Club    

Creo er partner i Green Producers Club. Gjennom 
samarbeidet får våre medlemmer tilgang til klima­
verktøyet Green Producers Tool til rabattert pris. 
Verktøyet hjelper kulturprodusenter med å måle, 
redusere og rapportere utslipp fra turneer, arran­
gementer, forestillinger og andre produksjoner. 

Som partner ønsker Creo å bidra til at flere tar i 
bruk konkrete verktøy i sitt arbeid med klima og 
miljø. Målet er å gjøre det enklere å gjennomføre 
bærekraftige produksjoner i praksis, og samtidig 
styrke kunnskapen om hvordan sektoren samlet 
kan redusere sitt klimaavtrykk. 

Politisk samarbeid  
for grønn omstilling    

Creo har i 2025 tatt initiativ til politisk samar­
beid for å fremme en rettferdig grønn omstilling 
i kulturlivet. Sammen med Norske Dansekunst­
nere (NoDa) er det inngått en samarbeidsavtale 
med Rødt om miljø, bærekraft og kulturpolitikk. 

Samarbeidet tar utgangspunkt i behovet for å se 
klima- og kulturpolitikk i sammenheng, og i en 
felles erkjennelse av at kunst- og kultursektoren 
både påvirkes av og kan bidra til løsninger på 
klima- og naturutfordringene. Et sentralt mål er å 
sikre at omstillingen av sektoren skjer på en måte 
som er både miljømessig bærekraftig og sosialt 
rettferdig, og som ivaretar kunstneres og kultur­
arbeideres vilkår. 

Samtidig har Creo vært i dialog med flere partier, 
blant annet SV og MDG, med mål om å etablere 
et bredere samarbeid på tvers av partier. Inten­
sjonen er å bidra til økt politisk oppmerksomhet 
om kultursektorens rolle i det grønne skiftet, og til 
utvikling av treffsikre virkemidler for sektoren. 

Creo vil fortsette arbeidet med å løfte klima og 
bærekraft som en sentral del av kulturpolitikken, 
og bidra til at kunst- og kulturfeltet inkluderes i 
utviklingen av framtidens løsninger. 

« Creo har i 2025 tatt initiativ  
til politisk samarbeid for å 
fremme en rettferdig grønn 
omstilling i kulturlivet. » 

« Creo vil fortsette arbeidet 
med å løfte klima og bære­
kraft som en sentral del av 
kulturpolitikken, og bidra til at 
kunst- og kulturfeltet inkluderes 
i utviklingen av framtidens  
løsninger.» 

https://www.kulturdirektoratet.no/fag/klima-og-miljo/gro 
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Creos vederlagsfond har i mange år 
støttet utøvende musikere med til-
skudd til egne prosjekter som inn-
spillinger, turnéer og konserter m.m. 
Fondet har fått sine inntekter fra kol-
lektive vederlagsordninger gjennom 
Norwaco og Gramo. 

Som en følge av endringer i Lov om kollektiv 
forvaltning av opphavsrett, skal vederlagsmidler 
fremover i så stor grad som mulig utbetales til 
individuelle rettighetshavere, og ikke gjennom 
kollektive ordninger som Creos vederlagsfond. 
Tanken bak dette er at de som har skapt musik­
ken som utløser vederlaget, skal ha så mye som 
mulig av vederlaget tilbake. Konsekvensen av 
denne lovendringen er at vederlagsfondet har fått 
en drastisk nedgang i sine inntekter. Dette har  
ført til lav aktivitet i 2025. 

 

Fondet har hatt ett møte i 2025 og delt ut 2 620 
555 kroner i form av prosjektmidler til enkelt­
personer, ensembler og organisasjoner. Fondets 
inntekter var 305 713 kroner. 

Fondets styre endret retningslinjene for tildelinger 
fra fondet i mai 2025. Med begrensede midler 
ønsker styret å prioritere konserter og andre 
«live-prosjekter». Det gis derfor ikke lenger  
tilskudd til innspillinger. 

« Fondet har hatt ett møte i 
2025 og delt ut 2.620.555  
kroner i form av prosjektmidler 
til enkeltpersoner, ensembler 
og organisasjoner.» 
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Eilif og datter  
Besse Gunstrøms minnelegat  

Creo forvalter Eilif og datter Besse Gunstrøms 
minnelegat, som deler ut et «stipend til unge frem­
adstormende fiolinister under 30 år». Stipendet 
deles ut årlig og var i 2025 på 450 000 kroner. 

Legatets styre, som består av forbundsleder og 
nestledere i Creo, besluttet at årets stipend gikk 
til Henning Felde Haldorsen. Henning er 14 år 
gammel og elev ved Bergen kulturskole og Unge 
Talenter, Barratt Due Bergen. Han er også stipen­
diat ved Musikakademie in Liechtenstein. 

Innstillingsjuryen, som har bestått av Ole Kristian 
Ruud, Catharina Chen og Vegar Snøfugl, skriver  
i sin begrunnelse: 

Haldorsen utmerker seg med et usedvanlig 
tidlig musikalsk talent, en bemerkelsesverdig 
utviklingskurve og en kunstnerisk modenhet som 

Stipendmottaker Henning Felde Haldorsen
Foto: Helge Skodvin
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ligger langt over det som er vanlig for hans alder. 
Hans tolkninger preges av en sjelden musikalitet  
og innsikt, og juryen ser i ham et talent med 
potensial til å markere seg internasjonalt i  
fremtiden. 

Nestleder i Creo, Cathrine Nyheim, og leder av 
Creo Vestland, Wenche Høidal Husom, overrakte 
stipendet og medfølgende diplom under en  
konsert ved Bergen kulturskole lørdag 10. januar. 

Sammenslåingsstiftelsen       
Sammenslåingsstiftelsen, som forvaltes av Creo, 
har som mål å støtte yngre, lovende musikere og 
sangere i deres musikkstudier. Stiftelsen er en 
sammenslåing av seks tidligere stiftelser, og deler 
hvert år ut stipender til talentfulle utøvere innen 
musikk. 

I 2024 vedtok styret å tildele to stipender à  
25 000 kroner. Hvert stipend tildeles én talentfull 
musiker, sanger, komponist eller dirigent.  
Mottakerne av stipendet var Runa Kosberg og 
Julius Henrik Freiherr von Forstner. 
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« Vi må – både som enkelt­
mennesker og som organi­
sasjon – heve stemmen, stå 
sammen, kreve respekt for 
den kunstneriske friheten  
og forsvare ytringsfriheten  
– hver eneste dag. »
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Frontfaget ble anslått til 4,4 %, og 
oppgjørene i etterkant fulgte i tråd 
med dette.      

KS    

Etter mekling natt til 28. mai ble LO Kommune 
og KS enige om en løsning i kommuneoppgjøret. 
Resultatet ga et generelt tillegg på mellom 14 500 
og 21 200 kroner fra 1. mai 2025, med ekstra  
tillegg fra januar 2026. 

KA     
Resultatet var i tråd med frontfaget. Kronetilleggene 
i garantilønnssystemet og på ansiennitetstrinnene 
fikk en regulering i overkant av resultatet  
i KS-oppgjøret. 

Oslo Kommune      
Det ble forhandlingsløsning med et resultat som ga 
alle en reallønnsvekst med et kronetillegg på minst  
20 100 kroner. Alle ansatte med lønnstrinn 30 og 
høyere fikk et prosenttillegg på 3,62 %.   

Stat      
Etter mekling på overtid ble det oppnådd enighet 
mellom Staten og forbundene i LO Stat. Løsningen 
innebar et generelt tillegg på 60 % av disponible 
midler, med et flatt kronetillegg til alle på 6 600 
+ 1,5 % av individuell lønn. 40 % av disponible 
midler (1,35 % pr dato av lønnsmassen på forhand­
lingsstedene) ble avsatt til lokale forhandlinger 
senere på høsten.     

Virke      
Landsoverenskomstene i Virke HUK er korrespon­
derende avtaler med hhv. Stat, KS og Spekter. 
HUK-oppgjøret følger derfor oppgjørene i hhv. 
Stat, KS og Spekter og får lønnsreguleringer som 
er i tråd med dette. 

Minstelønnssatsene i overenskomsten for Scene­
tekniske virksomheter fikk en regulering i tråd 
med frontfaget. 
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Spekter     
De fleste av Creos medlemmer i Spekter er ansatt 
i kulturvirksomheter, som blant annet landets 
symfoniorkestre, Den Norske Opera & Ballett, 
teatrene og NRK. Forhandlingsmodellen er bygget 
rundt innledende sentrale forhandlinger mellom 
LO Stat og Spekter, deretter lokale forhandlinger 
i de ulike virksomhetene. Unntaket er for teater­
overenskomsten. Teatrene er bundet av en felles 
overenskomst og forhandlingene føres med Spekter 
og teatrenes forhandlingsutvalg.  

Resultatene i de ulike forhandlingene ga i sum et 
oppgjør i tråd med frontfaget på 4,4 % med enten 
prosenttillegg, kronetillegg eller en kombinasjon 
av disse.  

For Creos medlemmer i Helseforetakene (Spekter 
Helse) ble resultatet et tillegg på mellom 16 000 
og 19 000 kroner. Det ble ikke avsatt midler til 
lokale forhandlinger.  

Andre tariffområder/ 
forhandlinger     
Satsene i Rammeavtalen for DKS ble regulert opp 
til 6073 kroner per formidlingsdag og 845 kroner 
per time for møter/preproduksjon. 

Enighet i forhandlingene med Musikkens  
Studieforbund, Band Org og Munor. 

Lønnssatsene i Scenografavtalen og i særavtalen 
for lysdesign ble regulert iht. frontfaget. 
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Tariffavdelingen gir bistand og rådgiv-
ning knyttet til lov - og avtaleverk og til 
andre arbeidsrettslige problemstillinger 
og har tett dialog med enkelt medlem-
mer i og utenfor tariffområder og med 
tillitsvalgte i alle tariffområder. 
 
De ansatte i avdelingen deltar i årlige tarif­
forhandlinger innfor sine respektive ansvarsområder.  
Et satsningsområde er å forhandle fram nye  
tariffavtaler både utenfor, men også innenfor  
allerede etablerte regulerte områder.

Prinsipper for opplæring og kurs 
Tillitsvalgtsopplæring innenfor lov- og avtaleverk 
følger en tredelt opplæringsmodell. Trinn 1 tilbyr en 
grunnleggende innføring i de mest sentrale temae­
ne og gjennomføres om vinteren. Modul 2 gjennom­
føres om høsten, bygger videre på det første trinnet 
og utvider med flere arbeidsrettslige temaer. Den 
avsluttende Modul 3 arrangeres påfølgende vinter.  

I tillegg tilbys det kortere, spesialtilpassede kurs  
for ulike tariffområder og grupper.    

Et utdrag av kurs/møter i regi av avdelingen 
eller i samarbeid med andre

•	 Tillitsvalgtopplæring, modul 1, 2 og 3  
– Sørmarka. Alle tariffområder  

•	 Tillitsvalgtopplæring modul 1. I regi av Creo 
Vestland. Bergen 

•	 Kurs for Prod&Scene. Fellestiltaksmidler i Virke. 
Oslo 

•	 Scenekunstseminar – Lillestrøm. Spekter  
•	 Tariffseminar for opera og orkestersektoren – 

DFDS – Oslo – København. Spekter. 
•	 Digitalt kurs. Ledernettverk i KS 
•	 Digitalt kurs, mellomoppgjøret i KS. 
•	 Digitale kurs, tillitsvalgtforum i KS  
•	 Tillitsvalgtsamling i KS – Sørmarka  
•	 Digitalt kurs, nedbemanning 
•	 Kommunalkonferansen  
•	 Det profesjonelle arbeidslivet. Fagskolen i Oslo 
•	 Nordisk faglig konferanse for de nordiske  

fagforeningene for kirkemusikere i Århus. 
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Nye tariffavtaler 

•	 Det er opprettet to nye tariffavtaler i 2025: 
Trondheimsolistene og Norsk Musikkråd/
Fylkesmusikkrådene. Begge er Spekter- 
bedrifter.  

•	 Oslo Kru AS har tilsluttet seg overens­
komst for scenetekniske virksomheter  
i 2025.  
 

 

•	 Forhandlinger om ny overenskomst for 
Creos medlemmer ved Riksscenen fore­
gikk i 2024 og hadde avsluttende forhand­
linger i desember 2024, men ble formelt 
godkjent av LO Stat og Spekter februar 
2025 etter uravstemning blant Creos  
medlemmer. Iverksettelsesdato ble 
20.12.2024. 

Andre saker 

•	 Pågående arbeid med å se på lønn – og 
arbeidsvilkår for dirigenter i frittstående 
ensembler.  

•	 Pågående arbeid med å planlegge Nordisk 
Kirkemusikksymposium i Bergen 2028.  
 

 

•	 Anbefalte arbeidstidsbestemmelser for 
kulturskolelærer ble ferdigstilt i 2025  
og offentliggjort på Creos hjemmeside. 

Saksbehandling,  
rådgivning og tariff

Jevn pågang av medlemssaker til behandling 
og rådgivning til tillitsvalgte i alle sektorer og til 
enkeltmedlemmer. I Invo ble det i 2025 registrert 
til sammen 672 saker. 2025 har vært preget av 
flere nedbemanningsprosesser og oppsigelser enn 

tidligere. Noe av dette skyldes trangere økonomi 
hos arbeidsgivere. Dette er saker som krever mye 
ressurser fra forbundet og av lokale tillitsvalgte.   

Saksområdene ellers varierer mellom individuell 
og kollektiv arbeidsrett, veiledning til tillitsvalgte  
om lov- og avtaleverk, generell veiledning til 
medlemmer om lønn og tariff/arbeidsrett, syke­
fraværsoppfølging, varsling og pensjon. 
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2025 har vært et aktivt år for juridisk  
avdeling i Creo. Avdelingen har opp-
rettholdt et høyt aktivitetsnivå, både 
når det gjelder saksbehandling, kurs
virksomhet og intern kompetanse-
utvikling. Samtidig ser vi tydelige 
utviklingstrekk i medlemmenes behov, 
som stiller økte krav til både bredde  
og dybde i vår juridiske bistand.
 

Saksbehandling  
I 2025 mottok og behandlet juridisk avdeling totalt 
635 medlemssaker, mot 642 saker i 2024. Sam­
menlignet med 2023, hvor vi behandlet 504 saker, 
viser dette at økningen i saksmengde fra 2023 er 
opprettholdt og ikke var et forbigående fenomen. 

Som tidligere år gjelder hovedtyngden av henven­
delsene kontraktsvurderinger samt vurderinger av 
lønn og honorar. Samtidig ser vi en tydelig økning i 
forespørsler knyttet til avtalerettslige problemstil­
linger, særlig saker som gjelder ulovlige avlysninger 
og manglende betaling av honorar. 

Utviklingen i antallet saker innen ulike rettsområder 2022 – 2025
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På arbeidsrettsområdet mottok vi noe færre saker  
enn tidligere år. Likevel registrerer vi en økende  
tendens til mer omfattende og komplekse 
stillingsvernsaker. Spesielt har det vært flere 
nedbemanningssaker, hvor vi har bistått medlem­
mer både med å få trukket oppsigelser og med 
å fremforhandle gode minnelige løsninger. Ved 
utgangen av året har vi fortsatt enkelte uavklarte 
saker som avventer løsning gjennom forhandlinger 
eller hovedforhandlinger i retten. 

Videre ser vi en økende bevissthet blant med­
lemmene knyttet til vederlag for overdragelse av 
opphavsrettigheter. Dette gjenspeiles i en økning 
i forespørsler om hva som utgjør rimelig vederlag 
ved ulike typer rettighetsoverdragelser. 

Interne rutiner 

Gjennom 2025 har avdelingen arbeidet målrettet 
med forbedring og utvikling av interne rutiner. 
Dette inkluderer særlig videreutvikling av saksbe­
handlingsrutiner og systemer for konfliktvarsling. 
Formålet har vært å styrke medlemmenes forut­
sigbarhet og rettssikkerhet, samt sikre en mer 
effektiv og enhetlig håndtering av saker. 

Kurs- og foredragsvirksomhet  
I årsrapporten for 2024 ble dette omtalt som «det 
store kursåret». Aktiviteten i 2025 har imidlertid 
vært på tilsvarende høyt nivå. Juridisk avdeling 
har gjennomført en rekke kurs og foredrag, både 
for eksterne aktører, tillitsvalgte og selvstendig 
næringsdrivende medlemmer. 

Denne virksomheten er en sentral del av vårt 
arbeid, og bidrar til å styrke medlemmenes  
kompetanse og bevissthet rundt egne rettigheter 
og plikter. 

Intern kompetanseheving  
Kompetanseutvikling har også i 2025 vært et pri­
oritert område. Avdelingens ansatte har deltatt på 

kurs innen flere rettsområder, herunder varemerke­
rett, arbeidsrett, opphavsrett og avtalerett. 

Dette er særlig viktig i lys av at Creo organiserer 
stadig flere medlemmer fra ulike yrkesgrupper 
innen kunst- og kultursektoren. Denne utviklingen  
medfører et bredere spekter av juridiske 
problemstillinger og et økende behov for spesialisert 
og tverrfaglig kompetanse. Avdelingen arbeider 
kontinuerlig med å tilpasse sin kompetanse for å 
møte disse behovene. 

Personal  
2025 har vært et krevende år også på personal­
siden, med perioder preget av sykefravær og 
permisjoner. Avdelingen har i denne perioden 
hatt inne to vikarer som har fungert svært godt og 
bidratt positivt til opprettholdelse av driften. 

Leder for juridisk avdeling oppnådde advokat­
bevilling i løpet av 2025. Dette innebærer at Creo 
nå har to advokater i organisasjonen, noe som 
styrker vår evne til å følge opp medlemssaker i 
hele prosessen – fra innledende rådgivning til 
eventuell behandling i domstolene. 

Avslutning
Juridisk avdeling opplever et stabilt høyt nivå av 
henvendelser og en tydelig utvikling i både kom­
pleksitet og bredde i sakene vi håndterer. Økt 
bevissthet blant medlemmene om egne rettig­
heter, kombinert med endringer i kunst- og kul­
tursektoren, bidrar til et mer krevende og variert 
saksbilde. 

Gjennom videreutvikling av interne rutiner, høy 
kursaktivitet og kontinuerlig kompetanseheving 
står avdelingen godt rustet til å møte disse utfor­
dringene. Med styrket juridisk kapasitet og bredere 
fagkompetanse vil vi også fremover arbeide for å 
sikre medlemmene best mulig juridisk bistand og 
oppfølging. 
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Individuelle saker  
for medlemmer 

Forbundsadvokaten har i 2025 bistått medlemmer 
i individuelle saker innen blant annet opphavsrett, 
arbeidsrett, kontraktsrett og trygderett. 

En sak av særlig betydning er Solistkor-saken, 
hvor lagmannsrettens dom ble stående. Creos 
anke til Høyesterett ble ikke tatt til behandling, 
slik at lagmannsrettens avgjørelse er rettskraftig. 

Kollektiv forvaltning  
av opphavsrett  

Styre- og utvalgsarbeid 
På sektormøtene som ble avholdt i mars 2024, ble
forbundsadvokaten valgt inn i fordelingsutvalget 
for sektor II Undervisningsbruk, og en ny periode i 
fordelingsutvalget for sektor VII Privatkopierings­
vederlag. Forbundsadvokaten fortsetter også som 
vara til styret i Gramo og Norwaco.

Sektormøter 
Det ble avholdt sektormøter i Norwacos ulike  
sektorer i mars 2025. 

Tvistesak – Privatkopiering 
På sektormøtet i mars la fordelingsutvalget for 
Privatkopiering (P-FDU) frem forslag om endring 
av innretningen for tidsfaktoren for fordelingen av 
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vederlaget for 2024. Bakgrunnen for forslaget var 
at fordelingsutvalget har registrert at andelen av 
kompensasjonen som går til verkstypen «Lydbøker  
og hørespill» fremstår som uforholdsmessig høy. 
Dette har to årsaker, dels at varigheten av lydbøker  
er svært mye lenger enn andre verkstyper, og 
dels inkluderingen av offline-kopier i kopierings­
grunnlaget i 2020. Forslaget til P-FDU ble ned­
stemt på sektormøtet og saken gikk videre til 
mekling.  

Den 15. mai ble det avholdt mekling i Riksmekle­
rens lokaler og partene ble der enige om en endring 
i tidsfaktoren for både lydbøker og for musikk for 
2024-fordelingen. Partene ble også enige om at 
det skal settes ned et utvalg som skal gjennomgå 
fordelingsprinsippene for audio- og audiovisuelle 
verk i Privatkopieringssektoren.  

Utvalgets resultat ble sendt til sektorens medlem­
mer 15. desember. Utvalget mener det er behov for 
en helhetlig gjennomgang av fordelingssystemet 
for privatkopieringskompensasjon. Utvalget mener 
at fordelingen bør bygge på grunnleggende, felles 
prinsipper, med likebehandling av rettighets­
havere og bruk av objektive, etterprøvbare kriterier. 
Kopiundersøkelsen skal være et sentralt grunnlag. 
Utvalget peker på behov for å vurdere dagens tids­
faktor, eventuelle supplerende faktorer og hånd­
tering av offline‑kopier. 

P-FDU tar utvalgets vurdering med i det videre 
arbeidet med fordeling av vederlag. 

K‑avtalen
Creo har i 2025, som tidligere år, innhentet doku­
mentasjon fra medlemmer som har deltatt i pro­

duksjoner sendt på kommersielle TV‑kanaler, og 
hvor rettighetene til videresending eller tredje­
partsdistribusjon er beholdt. Denne dokumen­
tasjonen er nødvendig for utbetaling av vederlag 
etter K‑avtalen. Vi har tidligere ikke klart å inn­
hente tilstrekkelig dokumentasjon, men i 2025 
mottok vi avtaler som dokumenterer rettigheter i 
behold, noe som resulterte i utbetaling av veder­
lag.  

Åpenhetsrapport 
I tråd med lov om kollektiv forvaltning § 36 har 
Creo utarbeidet åpenhetsrapport i 2025 for 
vederlagsmidler mottatt i 2024. Rapporten er  
tilgjengelig på Creos nettsider. 

Creo vurderer at tidligere fordelingssystem ikke 
fullt ut tilfredsstiller nye krav etter lov om kollektiv 
forvaltning, og samarbeider derfor med Gramo om 
å utvikle et nytt fordelingssystem for vederlag fra 
Norwaco. Systemet er under utvikling, og første 
utbetaling etter ny modell forventes i 2026. 

Høringssaker i 2025   

Høringsuttalelse – ny KI-lov 
Creo har i sin høringsuttalelse til ny KI-lov påpekt 
at norsk lovgivning må gi et tydeligere vern for 
kunstnere. Opphavsretten utgjør selve grunnlaget 
for kunstneres inntekter, og deres lovfestede ret­
tigheter må ikke svekkes i møte med ny teknologi. 

KI-systemer reiser betydelige utfordringer både 
ved bruk av opphavsrettsbeskyttet verk i opplæ­
ring av modeller og i resultatene disse produserer. 
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Creo understreker at all bruk av opphavsretts­
beskyttet materiale i KI-systemer forutsetter sam­
tykke eller lisens, og rettighetshavere må sikres 
rimelig vederlag – en reservasjonsmulighet alene 
er ikke tilstrekkelig. 

Videre understrekes behovet for høy grad av 
transparens og tydelig merking av KI-generert inn­
hold, slik at publikum vet hva som er maskinlaget. 
Kunstneriske verk og uttrykk, herunder utøvende  
kunstneres prestasjoner og opptak, skal ikke 
endres ved bruk av KI uten uttrykkelig samtykke.  
Creo ber departementet utrede behovet for å 
innføre et eksplisitt vern i åndsverkloven mot bruk 
av KI til å endre opptak av utøvende kunstneres 
prestasjoner på en måte som endrer fremførin­
gens eller kunstnerens kunstneriske og personlige 
særpreg. 

Creo mener det må etableres effektive ordninger 
for håndheving av reservasjonsretten og tydelige 
sanksjoner, og hensynet til kunstnerisk frihet og 
opphavsrett må stå sentralt i utformingen av norsk 
KI-lovgivning. 

EU-undersøkelse om krav til transparens  
i KI-systemer  
Creo har også deltatt i en EU-undersøkelse om 
krav til transparens i KI-systemer, og fremhevet 
i den forbindelse behovet for tydelige regler som 
sikrer lovlig og rettferdig bruk av musikk og frem­
føringen. Creo understrekte at transparenskravet 
i artikkel 50(1) i KI-forordningen også gjelder for 
musikalske verk og fremføringer som brukes til å 
trene KI-systemer. Den nåværende EU-malen for 

transparens er ikke tilstrekkelig til at rettighets­
havere kan identifisere om deres verk er brukt. 
Dette må styrkes for å sikre full åpenhet om 
treningsdata og gi rettighetshavere mulighet til 
effektiv verifisering. 

KI-generert musikk bør merkes på måter som 
både mennesker og maskiner kan lese. Creo 
påpekte også behovet for en avklaring av hvordan 
artikkel 50 forholder seg til regler om personvern, 
forbrukerbeskyttelse, opphavsrett og utøverret­
tigheter. KI-systemer som bruker musikalske verk, 
stemmer, fremføringer eller bevegelser må være 
basert på samtykke, gi rettferdig vederlag og mer­
kes tydelig for å være i samsvar med nasjonale og 
internasjonale regler. 

FIM‑konferansen – Music in the 
Digital Age   

Forbundsadvokaten deltok på FIM‑konferansen 
i Athen 21.–24. oktober sammen med Cathrine 
Nyheim og Espen Eldøy. Konferansen samlet 
deltakere fra hele verden, og temaene var blant 
annet økonomiske modeller for strømming og 
opphavsrettslige utfordringer knyttet til bruk av 
KI‑systemer i musikkbransjen. 
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« Vi her i Norge må aldri 
undervurdere kunstens og 
kulturens betydning – ikke 
bare som underholdning,  
men som en vital del av  
demokratiet, ytringsfriheten 
og totalberedskapen.»
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« I 2025 er det gjen­
nomført flere tiltak 
for å strukturere 
kommunikasjons­
arbeidet, rydde i 
kanalbruk og tydelig­
gjøre prioriteringer.» 
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Kommunikasjon  

Kommunikasjon er avgjørende for 
Creos gjennomslagskraft. Skal vi nå 
fram i politikken, i offentligheten og  
til både eksisterende og potensielle 
medlemmer, må vi synliggjøre arbeidet 
vårt gjennom tydelige og målrettede 
budskap.    

I 2025 er det gjennomført flere tiltak for å struktu­
rere kommunikasjonsarbeidet, rydde i kanalbruk 
og tydeliggjøre prioriteringer. Parallelt er det lagt 
et viktig grunnlag for bedre samhandling internt. 

Det er også gjort konkrete forbedringer i sentrale 
kommunikasjonsflater. Nettsiden er videreutviklet 
med bedre struktur og navigasjon, og det er eta­
blert en tydeligere strategi for e-postutsendelser, 
med et klart skille mellom ulike typer informasjon 
og formål. 

Arbeidet med digitale kampanjer er styrket, med 
økt vekt på analyse, målretting og løpende opti­
malisering. Samtidig er innsatsen på fysisk rekrut­
tering trappet opp, med økt tilstedeværelse på 
utdanningsinstitusjoner og tettere kontakt med 
studentmiljøer. 

Creos nettside 

Creos nettside er en av våre viktigste kommuni­
kasjonskanaler i det daglige arbeidet, og fungerer 
som en sentral plattform for å nå ut med informa­
sjon til både medlemmer og øvrige aktører i kunst- 
og kulturfeltet.  

Nettsiden oppdateres jevnlig med nyhetssaker og 
arrangementer, og gir tilgang til et bredt spekter 
av informasjon som er relevant for medlemme­

nes arbeidshverdag. Dette omfatter blant annet 
frilanssatser, tariffavtaler, kontrakter, lønns- og 
arbeidsvilkår, scenekunstmedisin og politiske 
saker. 

Ambisjonen er å tilby oppdatert, relevant og lett 
tilgjengelig informasjon som både støtter med­
lemmene i deres profesjonelle virke og synliggjør 
Creos rolle i bransjen. 

Oppgradering av nettsiden
I løpet av 2024 og 2025 har Creo gjennomført en 
målrettet oppgradering av nettsiden i samarbeid 
med Dinamo. Målet har vært å gjøre informasjonen 
mer synlig, forståelig og tilgjengelig – særlig for 
potensielle medlemmer. 

I 2024 lå hovedvekten på rekruttering og medlem­
skap. I 2025 har arbeidet vært rettet mot å forbedre 
struktur og navigasjon, blant annet gjennom et mer 
presist søkefelt og nye menyfunksjoner. 
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I samarbeid med kontingentavdelingen har Dinamo 
også bistått i utviklingen av et nytt kontaktskjema, 
som skal bidra til mer effektiv medlemskontakt ved 
å lede henvendelser direkte til riktig medarbeider. 

Nyhetsbrev og  
e-postkommunikasjon   

Creo sender jevnlig ut nyhetsbrev til medlemmer 
som har valgt å abonnere, supplert med egne 
utsendelser til ulike medlemsgrupper om kurs, 
arrangementer og andre aktiviteter. Nyhetsbrev­
ene har hatt gjennomgående høy oppslutning 
gjennom året, med en stabil åpningsrate på rundt 
70 prosent. 

Som et strategisk grep for å sikre mer målrettet og 
tydelig kommunikasjon til medlemmene, etablerte 
Creo i 2025 en todelt løsning for e-postutsen­
delser, tilpasset ulike kommunikasjonsbehov. 
Mailmojo benyttes til nyhetsbrev med «nice to 
know»-informasjon, som inspirasjon, arrangementer 
og generell informasjon, mens Consio brukes til 
«need to know»-utsendelser med kritisk og tids­
avhengig informasjon, som varsler om streik og 
innkallinger til årsmøter. 

Inndelingen er nødvendig for å etterleve gjeldende 
regelverk for e-postkommunikasjon (GDPR), og 
bidrar samtidig til en mer oversiktlig informasjons­

flyt. Medlemmene får et tydeligere skille mellom 
viktig informasjon som krever oppmerksomhet, og 
øvrig innhold, noe som styrker både treffsikkerhet 
og relevans i kommunikasjonen. 

Sosiale medier   

Facebook og Instagram er viktige kanaler for digital 
dialog og synlighet. I 2025 genererte Creos innhold  
i sosiale medier over 5,2 millioner visninger. 

Over 80 prosent av visningene kommer fra personer 
som ikke følger Creo fra før. Dette viser at kommuni­
kasjonen i stor grad når nye målgrupper, og bidrar til å 
styrke Creos synlighet og gjennomslagskraft i kunst- 
og kulturfeltet. 

Analyse av innholdstyper viser at lenkebaserte inn­
legg står for en betydelig andel av visningene. Dette 
understøtter Creos rolle som formidler av relevant 
informasjon og faglig innhold til medlemmene. 

Innholdet har også generert høy aktivitet, med over 
176 000 engasjementer i løpet av året, inkludert  
reaksjoner, kommentarer og delinger.

« I 2025 genererte 
Creos innhold i  
sosiale medier  
over 5,2 millioner  
visninger.» 

81,8 % ikke-følgere

18,2 % følgere
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5,2

81,8%

Visninger

millioner visninger 

 ikke-følgere

13  683

5 589

Følgere

følgere på Facebook 

følgere på Instagram 
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Engasjement

176 071

1 503 

32 340

1 287

engasjementer

kommentarer

reaksjoner 

delinger 

NØKKELTALL META  
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Digitale kampanjer    

De siste årene har omfanget og kompleksiteten  
i Creos digitale kampanjer økt. Dette stiller høyere  
krav til presis målretting, løpende testing og 
systematisk analyse. Måling av resultater er en 
kjerneaktivitet i arbeidet, og danner grunnlaget  
for kontinuerlig optimalisering av budskap,  
målgrupper og kanalbruk. 

For å styrke dette arbeidet har Creo inngått et 
samarbeid med byrået Kopilot, som er spesialisert 
på digital annonsering. Kopilot bistår med  
planlegging, gjennomføring og evaluering av  
medlemskampanjer med mål om økt medlems­
vekst. Samarbeidet startet i juni og har så langt 
gitt gode resultater.  

Fysisk rekruttering 
I 2025 økte Creo innsatsen på studentrekrut­
tering, med særlig vekt på fysiske skolebesøk i 
tett samarbeid med Creo Oslo. Erfaring viser at 
direkte møter med studentene gir høyest effekt, 
både i form av tillit, engasjement og medlems­
vekst. Den personlige tilstedeværelsen åpner for 
dialog og relasjonsbygging på en måte digitale 
flater i mindre grad kan erstatte. 

I løpet av året startet Creo Oslo oppbyggingen 
av et utvidet rekrutteringsteam, med både faglig 
forankring i utdanningene og tydelig tilknytning 
til Creo. Dette styrker relevansen i møte med 
studentene og legger et solid grunnlag for videre 
medlemsvekst. 

Oslo skiller seg ut med et stort antall relevante 
utdanningsinstitusjoner, og arbeidet her brukes  
som utgangspunkt for å utvikle strukturer og 
metoder som på sikt kan overføres til andre 
regioner. 

« Over 80 prosent av 
visningene kommer 
fra personer som ikke 
følger Creo fra før.» 
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Intern–til–ekstern  
kommunikasjonsstrategi   
For å styrke samhandlingen og sikre en mer 
helhetlig kommunikasjon ved hovedkontoret, 
utarbeidet kommunikasjonsavdelingen i 2025 en 
overordnet intern–til–ekstern kommunikasjons­
strategi. Strategien tydeliggjør mål, prinsipper og 
ansvar, og legger til rette for bedre informasjons­
flyt og samarbeid internt. 

Et sentralt grep i arbeidet har vært å forankre 
linjeprinsippet – at kommunikasjonsansvar følger 
fagansvar – og å tydeliggjøre kommunikasjon 
som et felles ansvar. Strategien skal bidra til en 
mer koordinert, effektiv og transparent kommu­
nikasjon, både internt og eksternt. 

Kommunikasjonsveileder  
for Creos regionlag
For å styrke samhandlingen mellom sentralleddet  
og regionlagene, utarbeidet Creo i 2025 en egen 
kommunikasjonsveileder. Veilederen gir en 
samlet oversikt over kontaktpunkter og ansvar, 
og bidrar til at regionlagene raskt kan koble på 
riktig kompetanse. 

Et sentralt formål har vært å sikre kontinuitet og 
redusere sårbarhet ved utskiftninger. Veilederen 
fungerer som et stabilt referansepunkt i organi­
sasjonen, og legger til rette for mer effektiv, trygg 
og helhetlig kommunikasjon. 

Creos innhold i sosiale media har generert høy aktivitet, med over  
176 000 engasjementer i løpet av året.
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Kontekst-redaksjonen besto i 2025 av to årsverk, 
med en redaktør i fulltidsstilling og to journalister 
i 50% deltidsstillinger. 

I tillegg til de ansatte, benyttet redaksjonen seg 
av frilansere i varierende grad gjennom hele 
året. Hovedsakelig var dette i forbindelse med 
to månedlige bidragsytere; en spalte om psykisk 
helse innen musikk og scenekunst av Jo Fougner 
Skaansar, samt produksjon av podkastserien 
Popkammeret i regi av Einar Stray som Kontekst 
har eksklusiv publiseringsrett for. Samarbeidet 
med Popkammeret var også i 2025 finansiert med 
støtte fra Kulturrådet.  

Ansvarlig redaktør Brand Barstein var i foreldre­
permisjon fra februar til august 2025. I denne 
perioden fungerte Aurora Henni Krogh som  
konstituert redaktør. Krogh fortsatte i et deltids 
journalistvikariat ut året. 

 

Redaksjonell dekning 
Kontekst sitt formål er nedfelt i egne formåls­
bestemmelser. Redaksjonen har siden lanseringen 
i 2021 hatt fire «pilarer» som grunnlag for den 
redaksjonelle dekningen: Musikk, scenekunst, 
kulturpolitikk og kunstutdanning. 

I 2025 var hovedsatsingene og -prioriteringene 
dette: 

•	 Partienes kulturpolitikk – spesielt i forbindelse 
med stortingsvalget.   

•	 Kulturbudsjettet for 2025 og debatten om 
hvorvidt kulturen faktisk er nedprioritert, gikk 
igjen i både nyhetssaker og kommentarstoff.  

•	 Det brede musikklivet ble blant annet dekket 
gjennom portretter, stoff om visekultur, jazz, 
folkemusikk og populærmusikk. Portrettinter­
vjuer har i hovedsak blitt gjort gjennom pod­
kasten Popkammeret, hvor blant andre Sissel 
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Kyrkjebø, DeLillos, Astrid Norstad og Ella 
Marie var gjester.  

•	 Artikler om NRKs musikktilbud og endringer 
i NRK Radio var populære lesninger. Flere av 
disse artiklene kom blant årets mest leste 
saker, og ble sitert i landets største medier.  

•	 Arbeidsliv og frilansvilkår i kultursektoren ble 
belyst i reportasjer og essays om frilanseres 
økonomi, motivasjon og psykiske belastninger, 
inkludert personlige tekster om melankoli,  
kreativitet og prisen man betaler for å skape.   

•	 Scenekunst og festivalfeltet ble dekket 
med saker om kunstnerisk motivasjon, 
booking-praksis, lydforhold i teater, publi­
kumsutvikling og publikumsetikette. Kontekst 
kommenterte også Morgenbladets kultur­
manifest, som diskuterte radikale forslag til  
ny kulturpolitikk.  

•	 Utdanning ble også dekket med saker om 
Akademiet for scenekunst, oppfølging av scene­
tekninisk produksjon ved Fagskolen Oslo og 
utfordringene innen kirkemusikkutdanning. 

Til sammen tegner artiklene fra 2025 et bilde av et 
tidsskrift som kombinerer tett politisk og økono­
misk kulturdekning med dyptgående portretter, 
essays, kommentarer og reportasjer fra det prak­
tiske musikklivet og scenekunsten.

Synlighet og innflytelse    

•	 Kontekst var mer synlig på andre flater i 2025 
enn noen gang tidligere. Artikler om NRKs 
musikkdekning ble plukket opp av NTB og 
spredt til medier over hele landet. Også flere 
Kontekst-intervjuer og kommentarer ble plukket 
opp og sitert av nasjonale breddemedier.   

•	 I NOU-en Musikklandet som ble offentliggjort i 
juni, ble Kontekst sitt innspill om musikkmedier 
tatt til følge og anerkjent av utvalget.  

Kontekst tok initiativ til innspillet, som ble under­
tegnet av redaktørene av Kontekst, Ballade, 
Jazznytt og Folkemusikk. 
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I Musikklandet skrev så utvalget: 

«I en tid der musikkformidlingen i økende grad 
er kommersialisert, algoritmestyrt og globalt 
standardisert, kan disse [mediene] sies å fungere 
som motvekt og korrektiv. De gir rom for fordyp-
ning, faglig friksjon og stemmer som ellers lett  
forstummer i et bredere medielandskap».  

Flere Kontekst-saker blir også brukt som kilder 
i NOU-en. At dette initiativet ble tatt til følge og 
at Kontekst gjentatte ganger siteres av en slik 
ekspertgruppe, viser at kvalitetssikring og gjen­
nomført arbeid i journalistikken skaper et medie 
med høy tillit innen kulturbransjen.

8 000 +
Nyhetsbrev
Antall abonnenter 

Trafikk  
fra enheter  

59% mobil 

41% desktop 

Hovedkilder 
til trafikk 

Nyhetsbrev/direkte: 51% 

Google: 16% 

Facebook: 14%  

7 800
Facebook

Antall følgere

1 700
Instagram

Antall følgere

21 800
Sidevisninger

Gjennomsnitt
pr. mnd
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Gjennom 2025 arrangerte Creo en rekke kurs, seminarer, fagmøter og debatter 
for kunst- og kulturarbeidere. Arrangementene hadde som mål å styrke  
medlemmenes kompetanse, bidra til faglig utvikling og skape møteplasser  
i kulturbransjen. 
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KOMPETANSE OG KURS

FRILANSFROKOST:  
Kræsjkurs i arbeidslivet  

Kurset ga en introduksjon til grunnleggende 
regler i arbeidslivet for kunst- og kulturarbeidere. 
Temaene omfattet blant annet forskjellen mellom 
arbeidstaker, frilanser og selvstendig nærings­
drivende, hva som bør inngå i oppdragskontrakter, 
etablering av selskap og hvilke trygderettigheter 
som gjelder ved sykdom. Målet var å gi deltakerne 
et bedre grunnlag for å navigere i et komplekst 
arbeidsliv.  

Kurset ble holdt av advokatfullmektig  
Espen Eldøy i Creo. 

FRILANSFROKOST:  
På baksiden av søknadsportalen  

Seminaret ble arrangert to ganger i løpet av året 
og ga deltakerne innsikt i hvordan tilskuddsord­
ninger fungerer og hva fagutvalg og saksbehand­
lere ser etter i en god søknad. Gjennom praktiske 
øvelser og konkrete eksempler arbeidet delta­
kerne med prosjektbeskrivelser, budsjettering og 
struktur i søknadsarbeidet. 

Seminaret ble ledet av Chi Ton fra Creo Oslo.

 
 
FRILANSFROKOST:  
Hvordan inngå avtaler    

Kurset ga en introduksjon til kontraktsforståelse 
og avtaleinngåelse i kulturbransjen. Deltakerne 
fikk innsikt i hvilke juridiske rammer som gjelder 
for avtaler, og hvilke forhold det er viktig å være 
oppmerksom på i profesjonelle samarbeid. 

Kurset ble holdt to ganger i 2025, av Bendik 
Kajander, Kristine Lundblad og Trond B. Brandal 
fra juridisk avdeling i Creo.

FRILANSFROKOST:  
Opphavsrett

Kurset ga en grunnleggende innføring i opphavsrett  
og hvordan kunstnere og skapere kan beskytte 
verdiene i egne verk. Opphavsretten er et sentralt 
verktøy for å sikre eierskap til kunstnerisk arbeid og 
forvalte rettigheter knyttet til bruk av åndsverk.  

Kurset ble holdt av jurist Kristine Lundblad i Creo.  

Årets arrangementer 
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FRILANSFROKOST:  
Workshop i forhandlingsteknikk 

Workshopen ga deltakerne praktisk trening i for­
handlingsteknikk og strategier for å oppnå bedre 
resultater i dialog med oppdragsgivere. Kurset tok 
særlig utgangspunkt i utfordringer frilansere og  
selvstendig næringsdrivende møter i kulturbransjen. 
 
Workshopen ble ledet av advokatfullmektig  
Espen Eldøy i Creo.

OPPLÆRING  
FOR TILLITSVALGTE 

Creo arrangerte gjennom året flere kurs og 
samlinger for tillitsvalgte. Målet med opp
læringen er å styrke kompetansen i tillits-
valgtrollen og gi deltakerne kunnskap om lover, 
avtaler og  

TILLITSVALGTOPPLÆRING TRINN 1
Organisasjonskunnskap og 
tillitsvalgtrollen    

Kurset ga en grunnleggende innføring i fagbeve­
gelsens historie og rolle i samfunnet, samt hvor­
dan Creo er organisert og arbeider for å ivareta 
kulturarbeideres rettigheter i arbeidslivet. Delta­
kerne fikk også en introduksjon til tillitsvalgtrollen, 
sentrale lover og avtaler, medbestemmelse på 
arbeidsplassen og praktisk klubbarbeid. Kurset  
var særlig rettet mot nye tillitsvalgte.  
 
Kurset ble ledet av forbundssekretærer  
Vibeke Øya og Line Grenheim. 

TILLITSVALGTOPPLÆRING TRINN 2
Innføring i arbeidsrett 
    
Kurset ga en videre innføring i sentrale lover og 
avtaler som er viktige i tillitsvalgtrollen. Temaer 
var blant annet bestemmelser i arbeidsmiljøloven, 
arbeidsgivers styringsrett, arbeidstid, ansettelser 
og oppsigelser, lojalitetsplikt og ytringsfrihet.  
Kurset bygger videre på tillitsvalgtopplæring trinn 1.  
 
Kurset ble ledet av forbundssekretærer  
Vibeke Øya og Line Grenheim, med bidrag fra 
både juridisk avdeling og tariffavdelingen. 

Nedbemanningsprosesser 
Digitalt kurs for tillitsvalgte      

Dette digitale kurset tok for seg tillitsvalgtes rolle 
i forbindelse med nedbemanningsprosesser. Del­
takerne fikk en gjennomgang av relevante bestem­
melser i lov- og avtaleverk, samt innsikt i hvordan 
tillitsvalgte kan bidra i drøftinger om grunnlag for 
nedbemanning, utvelgelseskriterier og oppfølging 
av medlemmer i oppsigelsessaker.  
 
Kurset ble ledet av forbundssekretær  
Line Grenheim, advokatfullmektig Espen Eldøy  
og nestleder Geir Grønnestad. 
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Opplæring for Creos 
tillitsvalgte, trinn 1.

Kristine Lundblad, Trond Brandal og Chi Ton 
holder Frilansfrokost i Creos lokaler.
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PSYKISK HELSE 

SAMTALEFORUM:  
Stress, uro og angst   

I dette digitale Samtaleforumet sto stress, uro 
og angst i kulturbransjen på agendaen. Serien 
Samtaleforum gjennomføres i samarbeid med 
samtaleterapeut Marcus Resch Ånestad fra Nion, 
som gjennom sitt arbeid har hatt samtaler med 
et stort antall Creo-medlemmer og dermed har et 
særlig innblikk i utfordringer i bransjen. I forumet 
diskuterte deltakerne hvordan et arbeidsliv pre­
get av høyt prestasjonspress og uforutsigbarhet 
kan påvirke den psykiske helsen, og hvilke verk­
tøy som kan bidra til å håndtere stress og uro i 
arbeidshverdagen. 

SAMTALEFORUM:  
Prestasjonspress og perfeksjonisme   

Prestasjonspress og perfeksjonisme er utbredte 
utfordringer i kunstneriske yrker. I dette Samtale­
forumet ble det diskutert hvordan jakten på det 
perfekte kan føre til stress, utbrenthet og kreativ 
stagnasjon. Samtalen tok også opp strategier for  
å håndtere presset og skape rom for en mer  
bærekraftig og kreativ arbeidshverdag. 

SAMTALEFORUM:  
Motivasjonsproblemer og 
prokrastinering    

Arbeidshverdagen i kulturbransjen er ofte 
prosjektbasert og lite strukturert, noe som kan 
gjøre det utfordrende å opprettholde motivasjon 
og fremdrift. I dette digitale Samtaleforumet  
diskuterte deltakerne årsaker til prokrastinering 
og delte erfaringer og strategier for å styrke  
motivasjon, selvdisiplin og arbeidsglede. 

Psykisk beredskap  
i en krevende bransje  

I forbindelse med Verdensdagen for psykisk helse 
arrangerte Creo seminar i samarbeid med psykolog 
Jo Fougner Skaansar. Seminaret tok opp hvilke 
stressfaktorer kunstnere og scenekunstnere møter 
i arbeidshverdagen, og hvordan man kan utvikle 
strategier for å styrke psykisk robusthet i møte 
med usikre arbeidsforhold og høye krav. 

The show must go on (men hvordan!) 
 
Psykisk helse var også tema under Kræsjkurs for 
ferske scenekunstnere. Samtalen satte søkelys på 
prestasjonspress, motivasjon og mentale utfor­
dringer i scenekunstfeltet. Den ble ledet av Linda 
Karoline Ringstad, markeds- og kommunikasjons­
sjef i Creo. Samtaleterapeut Marcus Resch  
Ånestad (Nion) deltok sammen med flere utøvere  
fra scenekunstfeltet som delte erfaringer og 
refleksjoner om hvordan man kan bygge bærekraf­
tige kunstnerskap i en krevende bransje. 
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Psykolog Jo Fougner Skaansar 
under Creos markering av  

Verdensdagen for psykisk helse 
på Folkets hjørne.

Samtaleterapeut Marcus Resch Ånestad 
innleder panelsamtale om psykisk helse på 
Kræsjkurs for ferske scenekunstnere.
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BRANSJEARRANGEMENTER  
OG SAMARBEID  

Trondheim Calling  

Creo bidro til konferanseprogrammet under  
Trondheim Calling med flere faglige arrangementer.  
I foredraget «Hvordan få betalt for spillejobben?»  
gikk advokatfullmektig Espen Eldøy i Creo gjen­
nom hva artister og musikere kan gjøre for å sikre 
honorar for utførte oppdrag. 

Creo arrangerte også kurset «Introduksjon til 
opphavsrett», der Therese Mattsson og Bendik 
Kajander fra Creos juridiske avdeling ga deltakerne 
en innføring i hvordan opphavsretten fungerer  
i praksis og hvordan kunstnere kan sikre  
rettighetene til egne verk. 

Sammen med Musikkontoret Tempo arrangerte 
Creo panelsamtalen «Når jobben er livet – kunsten  
å prioritere». Samtalen tok opp arbeidspress, 
helse og balansen mellom arbeid og privatliv i en 
bransje preget av uforutsigbar økonomi og høyt 
tempo. Samtalen ble moderert av Linda Karoline  
Ringstad, markeds- og kommunikasjonssjef i Creo. 
I panelet deltok blant andre samtaleterapeut  
Marcus Resch Ånestad fra Nion, sammen med 
representanter fra musikkbransjen. 

Sámi Music Week   

Creo deltok på Sámi Music Week, en bransjearena 
i Alta som løfter fram samisk musikk, kultur og 
kunstnere fra hele Sápmi. Under arrangementet  
deltok Creo i fagprogrammet med foredrag og 
var til stede på konserter, seminarer og Sami 
Music Awards. Sámi Music Week samler artister, 

bransjeaktører og publikum fra hele det nordiske 
musikklivet, og er en viktig møteplass for kunn­
skapsdeling, nettverksbygging og synliggjøring av 
samisk kunst- og kulturliv. 

Kontordagen    

Creo arrangerte igjen Kontordagen sammen med 
NOPA, GramArt og Musikkontoret MØST. Kontor­
dagen er en fagdag for musikere, artister og låt­
skrivere som samler bransjen til kunnskapsdeling, 
diskusjon og nettverksbygging. Programmet tok 
opp sentrale temaer i det profesjonelle musikk­
livet, blant annet artistutvikling, kontrakter og 
økonomi, samt rollen som bandleder og samar­
beidspartner i kreative prosesser. 

Kræsjkurs for ferske scenekunstnere     

Creo arrangerte Kræsjkurs for ferske scenekunst­
nere i samarbeid med Skuespiller- og danser­
alliansen, Norsk Skuespillersenter og PRODA 
profesjonell dansetrening. Arrangementet retter 
seg mot nyutdannede og tidlig etablerte scene­
kunstnere, og setter søkelys på overgangen fra 
utdanning til profesjonelt arbeidsliv. Programmet 
tok opp temaer som organisasjonsformer, arbeids­
rett, nettverksbygging, tilskuddsordninger og 
kulturpolitikk, og samlet både bransjeaktører og 
kunstnere til en dag med faglig påfyll og erfarings­
utveksling. 
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Heddadagene  

Under teaterfestivalen Heddadagene deltok Creo  
i flere faglige arrangementer. Som del av samarbei­
det ELLIS – Et langt liv i scenekunsten arrangerte 
vi seminaret «Fra produksjon til publikum – hvor-
dan kan forestillinger få et lengre liv?». Sammen 
med Norsk Teater- og Orkesterforening inviterte 
vi til en kulturpolitisk samtale om utviklingen i 
kunstutdanningene i Norge. I tillegg arrangerte 
faggruppen Norske Scenografer i Creo seminaret 
«Hva er scenekunstens DNA? Kunstetikk i en 
 siterende samtid». 

LLB-messen    

Creo deltok med stand på Lyd, Lys & Bilde-messen 
(LLB), en sentral møteplass for leverandører og 
fagfolk innen teknisk produksjon for scenekunst, 
kultur og medieproduksjon. Messen ga Creo en 
viktig arena for å møte medlemmer, synliggjøre 
organisasjonens arbeid og knytte kontakt med 
bransjen. 

Bransjetreff for produksjons-  
og sceneteknisk personell     

Creos faglige sammenslutning for produksjons- og 
sceneteknisk personell inviterte til bransjetreff 
i Oslo. Samlingen tok opp utviklingen i bransjen 
etter pandemien, erfaringer fra tariffarbeid og 
betydningen av nye utdanningstilbud for tekniske 
fag, og ga rom for diskusjon og nettverksbygging. 
 

Frilansfrokost under Folkelarm     

Under bransjefestivalen Folkelarm inviterte Creo 
til samtalen «Frilanslivet – frihet eller usikker­
het?». Samtalen belyste utfordringer og muligheter 
ved å arbeide som frilanser i kulturbransjen, blant 
annet knyttet til økonomisk trygghet, arbeidspress 
og balansen mellom arbeid og privatliv. Samtalen 
ble moderert av Hanna von Bergen, medgründer 
av kunnskapsplattformen Frilanslivet. I panelet 
deltok samtaleterapeut Marcus Resch Ånestad fra 
Nion sammen med artister fra musikkbransjen, 
og samtalen tok utgangspunkt i erfaringer som er 
gjenkjennelige for mange frilansere i festivalens 
publikum. 

Andre arrangementer

Creo deltok også i en rekke andre arrangementer, 
kulturpolitiske debatter og markeringer gjennom 
året, blant annet i forbindelse med Kvinnedagen, 
Arbeidernes dag og Pride – som en del av arbeidet 
for synlighet, mangfold og kunstnerisk  
ytringsfrihet. 
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Panelsamtale under  
Kontordagen på Vega Scene.

Elise Olsen fra Creo Oslo på  
stand under Kræsjkurs. 

.

Feiring av samefolkets dag under 
Sami Music Week i Alta.

Panelsamtale under Heddadagene.
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Som medlem av Creo er du også medlem av 
et av forbundets regionlag. Regionlagene 
skal sammen med Creos øvrige organer 
arbeide for å ivareta organisasjonens  
formål, prinsipprogram og handlingsplan.

Regionlagene skal:  

•	 Drive regionalt og lokalt kultur- og  
utdanningspolitisk arbeid.

•	 Yte medlemmene veiledning og bistand.
•	 Påse at det er valgt eller oppnevnt tillitsvalgte 

ved alle aktuelle arbeidsplasser og studiesteder, 
og holde kontakt med disse.

•	 Holde kontakt med og opprette nettverk mellom 
medlemmer som ikke tilhører en arbeidsplass­
klubb, herunder studenter og frilansere.

•	 Verve nye medlemmer.
•	 Legge til rette for kurs for tillitsvalgte og  

medlemmer.
•	 Legge til rette for et sosialt miljø for  

medlemmene.
•	 Ha kontakt og samarbeide med andre aktuelle 

organisasjoner på fylkes- og regionnivå.

Les mer om regionlagenes  
aktiviteter i 2025 
 

•	 Creo Agder 

•	 Creo Innlandet

•	 Creo Møre og Romsdal

•	 Creo Nordland

•	 Creo Oslo

•	 Creo Rogaland

•	 Creo Troms, Finnmark og Svalbard

•	 Creo Trøndelag

•	 Creo Viken

•	 Creo Vestfold og Telemark

•	 Creo Vestland

https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Agder.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Innlandet.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/MR.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Nordland.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Oslo.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Rogaland.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/TFS.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Trondelag.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Viken.pdf
https://creokultur.no/wp-content/uploads/2026/05/Vestfold_og_Telemark.pdf
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